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Veiklos optimizavimo priemoniy planas

Ivadas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentuose ir Klaipédos miesto savivaldybés
strateginiuose dokumentuose jtvirtinta nuostata, kad regioninei politikai vykdyti ir darniai Vakary
Lietuvos regiono pleétrai uztikrinti Klaipédos mieste turi veikti valstybinis universitetas.

Klaipédos universitetas (toliau — KU), sieckdamas gerinti vykdomy veikly kokybe, parengé
trumpalaikj veiklos optimizavimo priemoniy plang (toliau — Priemoniy planas) 2018-2019 metams.
Priemoniy planas yra pateikiamas vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. lapkricio 22
d. nutarimg Nr. 947 dél valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano jgyvendinimo. Priemoniy
planas yra parengtas bendradarbiaujant su Klaipédos miesto ir regiono savivalda bei verslo
struktiiromis, atsizvelgiant | KU, Klaipédos miesto ir regiono savivaldos ir verslo institucijy
aktualius strateginius dokumentus, Europos Komisijos, tarptautiniy organizacijy dokumentus apie
universiteto ind¢lj j tolygig regiony raida:

— Klaipéda 2030: vizija, vystymosi scenarijus ir strateginés kryptys;

— Klaipédos miesto savivaldybés 2018-2020 mety strateginis veiklos planas;

— Klaipédos rajono savivaldybés 2017-2019 mety strateginis veiklos planas;

— Klaipédos miesto savivaldybés tarybos 2016 m. balandzio 28 d sprendimas Nr. T2-119 ,,Dél
Klaipédos miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016—-2020
mety bendrojo plano patvirtinimo*;

— Europos Komisijos dokumentas ,,Universitety indélis j regiony augima™ (Connecting
universities to regional growth, 2011);

— ES aukstojo mokslo plétotés gairés (EK komunikatas ,,Dél atnaujintos ES aukstojo mokslo
darbotvarkés®, Briuselis, 2017-05-30, COM(2017) 247 final);

— EBPO 2016 m. dokumentas ,,Vandenyny ekonomika 2030 (The Ocean Economy in 2030);

— Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga darniai ir tvariai regiony plétrai 2017—-2030;

— Klaipédos universiteto strategija ,,Klaipédos universitetas — 2030 link” (rengiama).

Priemoniy plane apZvelgiama esama KU situacija bei detaliai iSnagrinétos veiklos
optimizavimo priemongs, biidai, rizikos ir jy valdymas. Priemoniy plane iSskirtos 3 pagrindinés KU
veiklos optimizavimo kryptys 2018-2019 metams:

1. Stiprinti Klaipédos universiteta, uztikrinant mokslo ir studijy kokybe.
2. Prisidéti prie miesto ir regiono visuomeneés ir darbo rinkos poreikiy tenkinimo.

3. Tobulinti valdyma, uztikrinti Klaipédos miesto ir regiono savivaldybiy, asocijuoty verslo
struktiiry ir kity partneriy dalyvavimg KU valdyme.

Priemoniy plane iSreikStas KU akademinés bendruomenés siekis bendradarbiaujant su
savivalda, verslu ir kitomis Klaipédos mieste veikianc¢iomis aukStosiomis mokyklomis sukurti
Klaipédos regiono ekonomikos poreikius atitinkancia Svietimo ir mokslo inovacijy ekosistema, kuri
sudaryty palankesnes salygas investuotojams, talenty ugdymui, tapty efektyviy sprendimy centru.

Priemoniy plane keliami KU vidaus valdymui aktualiis uzdaviniai:

— efektyvus valdymas ir kontrolés procesai;

— mokslo ir studijy kokybés uztikrinimas ir gerinimas;

— kasty optimizavimas — materialiniy iStekliy valdymas ir 1¢éSy naudojimas;
— 7ZmogiSkyjy iStekliy optimizavimas;

— darbuotojy ir studenty gerovés uztikrinimas;

— riziky valdymas.
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1. Klaipédos universiteto strategija iki 2030 metu ir SSGG analizé

Klaipédos universitetas Lietuvos auk$tojo mokslo kontekste yra i$skirtinis universitetas — jo
veiklos specializacijos sritis yra juros mokslo tyrimai ir studijos. KU jkurtas 1991 m., siekiant
stiprinti Lietuva kaip jiros valstybe bei vystyti socialing ir kultiiring Vakary Lietuvos regiono
pazangg. Per visg universiteto gyvavimo laikotarpj buvo nuosekliai atsizvelgiama j tai, kad Vakary
Lietuvos regione gyvena apie 25 % Salies gyventojy, yra sutelktas reik§mingas pramonés ir verslo
potencialas, sparciai plétojamas jurinis sektorius. Todél lemiamos reikSmés KU raidai turi 2008 m.
pradéta vykdyti integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jurinio sektoriaus
plétrai programa, kurios pagrindinis tikslas — ,,sukurti Siuolaiking moksliniy tyrimy infrastruktiira,
skirtg tarptautinéje rinkoje konkurencingam fundamentiniam ir taikomajam mokslui plétoti,
auksciausiosios kvalifikacijos specialistams Lietuvos jiiriniam sektoriui rengti®.

Universiteto optimizavimo priemoniy planas paremtas strateginiu KU siekiu — atliepti Lietuvos,
kaip jiirinés valstybés, reikmes, taip pat Vakary Lietuvos regiono su Klaipédos jiirine metropolija
inovatyvaus verslo, kultiiros, Svietimo ir kitus poreikius. Tokia KU perspektyva numatoma
rengiamoje ilgalaikéje strategijoje ,,Klaipédos universitetas — 2030 link*. Ilgalaiké strategija
jtvirtina KU jiiring specializacijg ir orientuoja } lyderyste Baltijos jiiros regione juros moksliniy
tyrimy ir studijy srityje. KU vizija ir misija bei kertiniai strategijos ,,Klaipédos universitetas — 2030
link* akcentai yra pateikti loginéje matricoje ir yra Priemoniy plano pagrindas; pagrindiniy veikly
vertés indikatoriai apibiidina KU tvarios raidos salygas (1 lentelé).

Igyvendindamas projekta ,Jurinio slénio branduolio suktirimas ir studijy infrastruktiiros
atnaujinimas (JURA)“, KU sukiiré¢ modernig infrastruktiira, atitinkan¢ig jo jlirine specializacija.
2016 m. pastatytas moksliniy tyrimy laivas ,,Mintis“, 2017 m. jsteigtas Juros tyrimy institutas (JTI),
2018 m. vasario 14 d. atidarytas JTI moksliniy laboratorijy korpusas, pradeda veikti Siuolaikinés
mokslinés laboratorijos. KU jiirinei specializacijai pasitarnauja bendradarbiavimas su Klaipédos
mokslo ir technologijy parku (steigéjai Ukio ministerija ir KU) ir KU Verslo inkubatorius. | KU
specializacijg orientuota ir universiteto Botanikos sodo veikla; jo unikali vieta — nedidelis atstumas
iki juros — vertinama uzsienio moksliniy tyrimy partneriy.

Atliepdamas valstybiniy universitety tinklo optimizavimo plano (LR Seimo 2017 m. birzelio
29 d. nutarimas Nr. X111-533) uzdavin;j ,,iSgryninti valstybiniy aukstyjy mokykly profilius, tenkinant
Salies, miesto, regiono, sektoriaus moksliniy tyrimy ir aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo
poreikius* KU stiprina specializacijg juros (aplinkosaugos, biologijos, kranto valdymo, mélynosios
ekonomikos, inZinerijos ir kt.) moksliniuose tyrimuose ir studijose. Jiirinés specializacijos svarbg
tvariai KU raidai ir indéliui | regiono vystymasi iSrySkina Universiteto veiklos SSGG analizé
(2 lentelé). Sékmingo universiteto vystymosi perspektyvos siejamos su tomis moksly kryptimis,
kuriose dirba nacionaliniu ar tarptautiniu mastu pripaZintos mokslininky grupés, o studijos
vykdomos visose trijose pakopose. Universiteto jlirinés specializacijos ,,veidas™ yra Juros tyrimy
institutas (JTI), Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutas (BRIAI), Jaros technologijy ir
gamtos moksly fakultetas (JTGMF). Pagal palyginamojo vertinimo rezultatus (MOSTA, 2015)
tarptautiniu mastu (4 balai) pripazintos yra jiros moksly ir technologijy moksly padaliniy (JTI ir
JTGMF) bei BRIAI mokslinés veiklos, stiprus nacionaliniu mastu, su ribotu tarptautiniu
pripazinimu (3 balai) — Sveikatos moksly fakultetas. LR Seimo 2017 m. birZelio 29 d. nutarimo Nr.
XI11-533 priede nurodoma, kad KU yra penktas Lietuvoje pagal mokslinés veiklos rezultatus.
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1 lentelé. KU strategijos loginé matrica

VIZIJA Ateiciai kuriantis Universitetas su pripaZintais tarptautiniais mokslo ir studijy pasiekimais bei Baltijos jiiros regiono gerovei reikSmingomis inovacijomis
MISIJA Akademine, socialiné ir verslo partnerysté mokslo pazangai, visuomenés gerovei ir kiirybingoms asmenybéms ugdyti
VEIKLOS VEIKLOS PRIORITETAI VERTES INDIKATORIAI
KRYPTYS
Vertvbes Ratikimas _partneris mgkslui, Atviras pokyéiams, uztikrinantis riziky Moty\{uojqntis,.suteikiantis kﬁrybos Isgrznelg.tZI.K;jC.J.l;nne
y studijoms, karjerai, verslui, idéjoms | valdyma ir suteikiantis nepriklausomas laisve ir uztikrinantis lygias peciafizacty
vystyti ir investuoti ekspertines zinias galimybes bendruomenés nariams Savivaldybiy, verslo ir kity
partneriy dalyvavimas
Efektyvus mokslas ir studijos — Pazangus valdymas — efektyvi ir Tvari inovacijy ekosistema — Universiteto valdyme
. talentams patraukli mokslo ir motyvuojanti mokslo ir studijy procesy dinamigka, lanksti ir atvira - .
Darni raida .. . . . - - S Konkurencinj pranaSuma
mokymosi visg gyvenimg sistema valdymo sistema bendradarbiavimo sistema, jungianti N o
akademing bendruomeng, savivaldos darbo rvl ”_kol? S_Utelklamls
institucijas, verslg ir investuotojus igsilavinimas
Trijy pakopy studijos visose
Auksciausios kvalifikacijos akademiniai darbuotojai ir Siuolaikiné mokslo ir studijy infrastruktiira studijy krypéiy grupése
vadybininkai T . .
arptautinés studijy
. e .. .. . . . . programos
Kokybé Mokslo ir studijy sinergija | Kompetencijy centrai — | Konkurencingas mokslas — Mokslas visuomenei — ' o
— specialisty ugdymas maksimalus Zmoniy ilgalaikiy moksliniy tyrimy | ekonoming ir socialing Lygiaverte nacionaliné ir
profesinei ir akademinei iStekliy sutelkimas tematiky testinumas ir naudag teikian¢iy Ziniy tarptautiné partnerysté
karjerai strateginése kryptyse kryptinga plétra karimas ir perdavimas Virtualios tinklaveikos
. .. L . . . ) produktai studijoms ir mokslui
Tarptautinés studijos — Tarptautiniai projektai — Mobilumas — studenty ir Tarptautiné tinklaveika — ) o
N kompetencijy ugdymas | bendradarbiavimas mokslo akademinio personalo dalvvavimas akademiniuose MTEP projekty vertés ir
TarptautiSkumas partneriy institucijose paZangai ir tvariam judumas, uzsienio talenty | o) T skaiCiaus didéjimas
: - ) . g - ir infrastrukttros tinkluose
regiono vystymuisi pritraukimas ir integracija Efektyvus istekliy valdymas
Augancios pajamos ir nauji jy
Saltiniai
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2 lentelé. Klaipédos universiteto SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

— Universiteto mokslo ir studijy krypties atitikimas
regiono poreikiams

— stipriis tarptautiniu mastu kompetencijy centrai —
Juros tyrimy institutas ir Baltijos regiono istorijos ir
archeologijos institutas

— mokslo ir studijy sinergija Biomedicinos (Ekologijos
ir aplinkotyros) ir Humanitariniuose (Istorijos)
moksluose

— moderni, tarptautiniu mastu konkurencinga Jiirinio
slénio moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiira

— stiprus nacionaliniu mastu Sveikatos moksly ir studijy
kompetencijy centras

— konkurencinj regioninj pranasumga suteikiantis jliry
inzinerijos specialisty rengimas

— regiono poreikius atitinkanti mokymosi visa
gyvenima ir kvalifikacijos kélimo sistema

— maz¢jantis studenty skaiéius stipriose mokslo kryptyse

— siauros studijy programos ir santykinai dideli studijy
kastai

— pertekliné studijy krypciy ir programy, neapriipinty
finansiniais ir moksliniais iStekliais, pasiiila

— mazas atvykstanéiy tarptautiniy ir kity Lietuvos
regiony studenty skaicius, nepakankamas tarptautiniy
mokslininky skai¢ius besiformuojanciose mokslo

kryptyse
— pertekliné ir neefektyvi, pasikeitusiy universiteto

poreikiy neatitinkanti studijy infrastrukttira

— nepakankamos  1éSos  mokslo  vadybai ir
administravimui, nemotyvuojanti ir neefektyvi
mokslo ir studijy procesy valdymo sistema

— nemotyvuojanti mokslininky (ypa¢ jauny) darbo
uzmokescio politika

— nepakankamas démesys rinkodarai ir nepalankus KU
ivaizdis visuomenéje

Galimybés

Grésmeés

— akademinés bendruomenés, savivaldos ir verslo
bendradarbiavimo platforma — inovacijy ekosistema

— KU ir regiono vystymo strategijy suderinamumas,
sudarantis salygas KU indéliuvi | tvary regiono
vystymasi

— juriné  specializacija  susisieta su mélynosios
ekonomikos sektoriais ir iSvystytas MTEP paslaugy
paketas regionui

— MTEP veikly sgsajos su sumaniosios specializacijos
kryptimis bei mélynosios ekonomikos sektoriumi

— tarptautinio lygio mokslininky pritraukimas ir
tarptautinés studijy programos visose pakopose

— akademinio personalo atsinaujinimg ir mokslo kokybe
uztikrinantis trijy pakopy studijy ciklas vienuolikoje
studijy krypciy

— bendros su kitais Lietuvos universitetais studijy
programos (jungtiné pedagogy rengimo sistema su
VDU)

— sinerginiy rySiy su kolegijomis plétra, talenty
pritraukimas kuriant STEAM centrg ir steigiant
Universiteting gimnazija

— Vakary Lietuvos regiono savivaldybiy jtraukimas ] KU
valdyma, jy finansinis indeélis

— plétrai parengtas Universiteto miestelis

— nepalanki demografiné situacija, emigracija
— blogéjantis stojanciyjy pradinis pasirengimas

— auganti tarptautiné aukstyjy mokykly konkurencija
(uzsienio universitety, ypa¢ JK, atéjimas j Lietuva)

— jurinés kultiiros nebuvimas Lietuvoje, mazinantis kity
regiony studenty pritraukima i jlrines specialybes

— dél jstatyminés bazés ribojimy nei$vystyti regioniniai
bendradarbiavimo  mechanizmai tarp  sektoriy
(savivaldybiy-universiteto, kolegijy-universiteto)

—rizika negauti finansavimo STEAM centrui ir
moksliniy laboratorijy pastato infrastruktrai uZbaigti

Klaipédos universitetas
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2. Klaipédos regiono inovaciju ekosistema ir universitetinis mokslo centras

Klaipédos miestas — vienas i§ pagrindiniy Lietuvos ekonomikos varikliy, pramonés ir paslaugy
centras, turintis konkurencinga, j plétra orientuota, neuzs$glantj uostg bei stiprig laisvaja ekonoming
zong. Klaipédos regiono ekonomika yra sparciai auganti: pagaminama 12 proc. bendro Lietuvos
vidaus produkto (BVP) ir beveik 80 proc. Vakary Lietuvos BVP. 2017 m. duomenimis Klaipédos
mieste gyveno 151,3 tukst. nuolatiniy gyventojy, kuriy vidutinis amzius (mediana) sieké 42 metus,
t.y., Klaipédos miesto gyventojai yra vieni jauniausiy Lietuvoje. Gimstamumas Klaipédos regione
per 2000-2015 m. sumazéjo tik 1 proc., tuo tarpu kai kuriose kitose Lietuvos apskrityse — 25 proc. ir
daugiau, tai reiskia, kad studenty skaicius dél demografinés situacijos Klaipédoje mazéti neturéty.
Nedarbo lygis 2017 m. Klaipédos apskrityje sieké 6,1 proc. ir buvo zemesnis, negu Lietuvos
vidurkis.! Jmoniy apklausa parodé, kad i§ kvalifikuotos darbo jégos, daugiausia planuojama jdarbinti
valdymo, inzineriniy bei IT sri¢iy profesionalus: triikksta 19 proc. inzinieriy, 14,13 proc. verslo
valdymo specialisty, 7,8 proc. — IT specialisty, programuotojy?. 2017 m. Klaipédos ekonomikos
pagrindas buvo tradiciniai spar¢iai augantys sektoriai — logistika bei apdirbamoji gamyba —
sukuriantys 45% Klaipédos regiono pridétinés vertés.

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) — svarbus ekonominés gerovés, ziniy perdavimo ir
kompetencijy ugdymo $altinis. 2016 m. Klaipédos miestas pritrauké 828 mIn. EUR TUI. Klaipédos
TUI per pastaruosius 12 mety vidutiniskai augo net po 8,1 proc. per metus®. Pagrindinés Klaipédoje
veikian€iy jmoniy investicijos yra numatytos i veiklos apim¢iy iSplétima (infrastrukttiros gerinimg ir
kt.), tatiau manoma, kad daug papildomos vertés biuity galima sukurti jmonéms ryztantis zenkliai
investuoti j aukstos pridétinés vertés procesy plétrg. Klaipéda sékmingai pritraukia gamybines,
logistikos ir transporto jmones, kurios pasirenka investuoti Klaipédoje dél strategiskai patogios
geografinés padéties, stipraus jiiry uosto bei lengvatiniy salygy, suteikiamy Klaipédos LEZ, numato
platesnes galimybes pritraukti IT bei finansiniy paslaugy investicijas.

Klaipédos ekonominio proverzio strategijoje keliamas tikslas iki 2030 m. tapti pasaulinio lygio
melynosios ekonomikos ir spar€iy sprendimy miestu: geriausia vieta gyventi, dirbti, ilsétis ir
investuoti Baltijos regione bei ekonominés plétros ambicija — dvigubai didesné regiono ekonomika;
40 000 daugiau gyventojy; 25000 naujy darbo viety; 700 Eur aukStesnis ménesinis darbo uzmokestis;
2000 naujy jmoniy; 100 naujy TUI projekty; 75% darbuotojy dirbanéiy inovacinése jmonése*
koreliuoja su universiteto vykdomomis moksliniy tyrimy ir aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo
kryptimis. Todél tolimesnis tvarus Klaipédos regiono ekonominis augimas, paremtas pridétings
vertés kiirimu ir inovacijomis, mokslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinamu, talenty, investicijy
pritraukimu, ekonomikos konkurencingumo didinimu, sudaro prielaidas §vietimo ir mokslo inovacijy
ekosistemos suktrimui.

Europos Komisijos komunikate ,,Dél atnaujintos ES aukstojo mokslo darbotvarkés (Briuselis,
2017 05 30, COM(2017) 247) pazyméta: ,,AukStosios mokyklos turéty dalyvauti savo miesty ir
regiony plétros procese, prisidédamos prie plétros strategijy, bendradarbiaudamos su jmonémis,
vieSuoju ir savanoriskos veiklos sektoriais arba remdamos viesaji dialoga visuomenei svarbiais
klausimais®. Mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimo su socialiniais ir verslo partneriais svarba,

! Lietuvos statistikos departamentas

2 Saltinis: Klaipédos jmoniy apklausa.

3 Klaipéda 2030: ekonominés plétros strategija ir jgyvendinimo veiksmy planas. 2018 m. kovas

4 Inovaciné jmoné — jmoné, kuri taiko inovacijas - naujy technologijy, idéjy ir metody komercinis pritaikymas
pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus, jdiegiant naujus (patobulintus) gamybos (paslaugy teikimo)
technologinius procesus.
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kreipiant mokslo ir studijy ir visuomenés Svietimo veiklg j regiony ir visos Salies darnaus vystymosi
spartinimg, pazyméta LR Vyriausybés programoje (p. 143.2), kurioje planuojamas ilgalaikis
rezultatas, grindziamas sisteminiu poziiiriu j regiono ekonomikos ir socialing raidg bei gamtiniy
ekosistemy tvarumg savitame kulttiros kontekste.

Lietuva uzima 40-3 vieta tarp 125 pasaulio valstybiy pagal inovacijas ir atsilicka nuo Estijos ir
Latvijos, kurios, atitinkamai, uzima 25-3 ir 33-3 vietas®. MazZesnis Lietuvos inovacijy sistemos
efektyvumas skatina ieSkoti priemoniy, palengvinanciy akademinés bendruomenés ir verslo
bendradarbiavima, uztikrinan¢iy mokslo ziniy komercinimo masto didéjimg. Tarptautinéje praktikoje
Siam tikslui pasiekti yra kuriamos inovacijy ekosistemos — kompleksinés strukttiros, kurias sudaro
tarpusavyje sgveikaujantys akademinis, vieSasis ir privatus sektoriai.

KU, bendradarbiaudamas su kitomis auk$tosiomis mokyklomis, verslu, Vakary Lietuvos
savivaldybémis, inicijuoja inovacijy ekosistemos, atliepiancios tolygig regiony raidg ir valstybés
interesus, sukiirima ir jsipareigoja uztikrinti efektyvy jos veikimg. Cia pateikiama principiné
Klaipédos regiono inovacijy ekosistemos schema (1 pav.). Pateikiama schema neapima visy dalyviy
ir yra atvira pildymui potencialiais partneriais.

Uniyersitat '
ostock

1 pav. Klaipédos regiono inovacijy ekosistemos formavimo principiné diagrama

Asocijuotg akademinj inovacijy ekosistemos komponenta — universitetinj mokslo centrg —
sudaryty KU kartu su Klaipédos valstybine kolegija, Lietuvos aukstgja jureivystés mokykla bei
kitomis mieste veikian¢iomis aukStosiomis mokyklomis. Klaipédos miesto savivaldybé inicijuoja
Klaipédos miesto aukstyjy mokykly konsorciuma, Siuo metu yra rengiamas ketinimo protokolas dél
jungtineés veiklos vystymo tarp Klaipédos miesto savivaldybés ir Klaipédos aukstyjy mokykly (1

5 The Global Innovation Index, 2017
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PRIEDAS). Tai leisty sukurti esming regiono darnaus vystymosi prielaidg — plétoti Zmogiskuosius
iSteklius atsizvelgiant j aktualias regiono plétros kryptis (regioning specializacijg). KU,
bendradarbiaujant su kolegijomis, biity vykdomos visy pakopy studijos ir j inovacijas orientuota
kvalifikacijos tobulinimo (perkvalifikavimo) bei visuomenés Svietimo veikla.

Inovacijy ekosistemoje atsiras galimybés kolegijy ir profesiniy mokykly bendradarbiavimui
rengiant ] konkrecig darbo vietg orientuotus specialistus pagal trumpyjy profesiniy studijy programas
(ISCED 5 lygio studijas reglamentuojancios Mokslo ir studijy jstatymo pataisos LR Seime jau pra¢jo
pateikimo stadijg). Taip inovacijy ekosistema padéty subalansuoti profesinio mokymo, aukstojo
mokslo ir mokymosi visg gyvenima sritis, kaip numatyta Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos
gairése, patvirtintose LR Seimo 2016 m. rugséjo 27 d. nutarimu Nr. XI1-2654 ,,Dél Lietuvos mokslo
ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo*.

Numatoma, kad Klaipédos regiono inovacijy ekosistemoje verslo sektoriy atstovauty didziausios
ir pazangiausios regiono kompanijos ir institucijos, pavyzdziui, AB ,,Vakary laivy gamykla“, AB
»Klaipédos jiry kroviniy kompanija“, AB ,Klaipédos nafta®, Klaipédos LEZ ir kitos jmonés.
Klaipédos aukstyjy mokykly ir verslo bendro veikimo patirtis sukaupta asociacijoje ,,Baltijos slénis®.
Tinkamas pavyzdys, iliustruojantis mokslo ir verslo sékmingg bendradarbiavima yra 2015 m. sukurtas
Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) klasteris. Atliepiant SGD verslo poreikius KU rengiami
specialistai pagal studijy programg ,,SGD terminaly inzinerija“, o studijy vietas i§ dalies finansuoja
SGD klasterio dalyviai.

Viesaji sektoriy inovacijy ekosistemoje atstovaus Klaipédos miesto ir kitos Vakary Lietuvos
Klaipédos rajono, Neringos, Palangos, Skuodo rajono, Kretingos rajono, Silutés rajono, Rietavo,
Tel3iy rajono, Plungés rajono, Mazeikiy rajono, Pagégiy, Tauragés rajono, Jurbarko rajono ir Silalés
rajono savivaldybés, kurios dalyvauty asocijuotos struktiiros valdyme ir savivaldybiy taryby priimty
sprendimy pagrindu jgyty organizacinius bei finansinius jsipareigojimus aukstos kvalifikacijos
specialistams parengfti.

Klaipédos regiono inovacijy ekosistema suprantama kaip instrumentas ir pilotinis projektas naujai
regioninei politikai (iki 2030 m.) vykdyti. Inovacijy ekosistemoje nekuriamos naujos struktiiros, jos
veiklos integralumas grindziamas lanksciu strateginiu valdymu, sutelkiant démesj | saveikos tarp jos
komponenty tikslinguma ir efektyvuma. Inovacijy ekosistemos valdyme turéty biiti atstovaujami visi
jos dalyviai ir suinteresuotos institucijos, pavyzdZiui, regiono savivalda (savivaldybés, regiono
plétros taryba), asocijuotos verslo struktiiros ir atskiri investuotojai, jvairius sektorius atstovaujancios
ministerijos bei uz regioning plétrg atsakinga Vidaus reikaly ministerija.
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3. Klaipédos universiteto veiklos optimizavimo kryptys

Rengiant Priemoniy plang atsizvelgta i 2017 m. lapkri¢io 23 d. Klaipédos miesto tarybos
sprendimu Nr. T2-284 , D¢l Klaipédos ekonominés plétros strateginiy krypéiy iki 2030 mety
patvirtinimo* patvirtintas Klaipédos miesto ekonominio vystymosi prioritetines kryptis, kuriose
uzsibrézta stiprinant jurinj identiteta siekti aukSto gyvenimo lygio bei tvaraus ziniomis gristo
ekonominio augimo. Prioritetinémis ekonominio augimo sritimis jvardijamos jurinio,
bioekonomikos, pazangios pramonés, kiirybinio ir paslaugy ekonominio augimo sritys bei trys
horizontaliosios prioritetinés kryptys j kurias biitina investuoti ir taip sudaryti salygas ekonomikai
augti. Prioritetiniai horizontaliyjy kryp¢iy siekiai:

— inovatyvi ir ateities ekonomikos poreikius atitinkanti Svietimo ir mokslo sistema,
transformuota visose grandyse ] konkurencingg, tarptauting ir atitinkancig ateities
ekonomikos bei investuotojy poreikius;

— sukurta efektyvi darbuotojy perkvalifikavimo ir naujy kompetencijy jgijimo platforma;

— iSvystytas Jirinis slénis, turintis reikiamg jrangg ir kietaja infrastruktiirg bei pritraukiantis
tiksliniy sri¢iy Vakary regiono, visos Lietuvos ir tarptautinius ekspertus. Slénis veiks kaip
taikomyjy moksliniy tyrimy bei eksperimentavimo platforma, atliks technologijy perdavimo
vaidmenj, padés komercializuoti inovacijas.*

Priemoniy plane koncentruojamasi j tris svarbiausias universiteto veiklos optimizavimo

kryptis 2018-2019 metams:

1. Stiprinti Klaipédos universiteta, uztikrinant mokslo ir studijy kokybe.

2. Prisidéti prie miesto ir regiono visuomenés ir darbo rinkos poreikiy tenkinimo.

3. Tobulinti valdyma, uztikrinti Klaipédos miesto ir regiono savivaldybiy, asocijuoty
verslo struktiiry ir kity partneriy dalyvavimg KU valdyme.

Kiekvienai kryp¢iai yra numatyti uzdaviniai ir bendrieji jgyvendinimo principai (3-5 lentelés),
ju igyvendinimo priemonés, salygos ir laukiami rezultatai (6 /lentelé). Uz Priemoniy plano konkreciy
veikly jgyvendinimg paskirti atsakingi darbuotojai (zr. 6 lentele), kurie privalo identifikuoti
priemonés jgyvendinimo apréptj, jvertinti investicijy ir Zmogiskyjy iStekliy poreikj bei turi
jgaliojimus suburti komandg / darbo grupe, atsakinga uz tinkama priemonés vykdyma.

Sio dokumento 4 skyriuje pateikta informacija apie zmogiskyjy istekliy valdyma, 5 skyriuje —
finansinés KU situacijos analize ir optimizavimo plano jgyvendinimui praSomos léSos, 6 skyriuje —
veikly jgyvendinimo grafikas 2018-2019 metams, rizikos valdymo planas ir rezultaty rodikliai.

Priemoniy planas yra orientuotas j harmoningg ir regiono poreikius atspindint] Klaipédos
universiteto mokslo ir studijy veikly vystyma, ypatingg démesj skiriant jarinés specializacijos
iSgryninimui ir stiprinimui. Tam pagrindus sudaro Jirinio slénio Programos projekty, kuriy metu
buvo sukurta moderni mokslo ir studijy infrastruktiira, jgyvendinimas, Jiros tyrimy institute
sutelktas tarptautinio lygio mokslininky kolektyvas, dirbantis jaros moksly ir technologijy srityse.
Todél Plane yra numatytos priemonés moksliniy tyrimy kokybei uztikrinti, aukstos kvalifikacijos
mokslininky ir tyréjy personalo plétrai, maksimaliam tyrimy infrastruktiros galimybiy
panaudojimui, regionui aktualiy MTEPI veikly koordinavimui ir plétrai.
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3.1. Mokslo ir studijy kokybés uztikrinimas ir akademinés struktiiros
optimizavimas

Klaipédos miesto ekonominés plétros strategijoje iki 2030 m. numatyti Klaipédos ekonominio
proverzio siekiai — transformuoti Klaipédos aukstojo mokslo sistemg j konkurencinga, tarptautiska,
pirmaujancig regione jiros moksly, energetikos ir bioekonomikos srityse — tiesiogiai sietini su
Priemoniy plano pirmgja kryptimi — ,,Stiprinti Klaipédos universiteta, uzZtikrinant mokslo ir
studiju kokybe“. Sios krypties realizavimo principai pateikti 3 lenteléje, 0 6 lenteléje detalizuotos
priemoneés, skirtos krypties siekiams jgyvendinti.

3 lentelé. Priemoniy plano 1-0s Krypties jgyvendinimo principai.

Eil. UzZdavinys Igyvendinimo principai
Nr.
1. KU struktiiros optimizavimas, . . - v . ..
studijy i mokslo  veikly —  Akademiniy padaliniy skaiiaus maZinimas ir Kompetencijy centry

formavimas strateginése kryptyse zmoniy istekliams sutelkti, mokslo ir

koordinavimo efektyvumo studijy procesams koordinuoti

didinimas
—  perteklinés infrastruktiiros atsisakymas ir esamy pastaty remontas,
siekiant maksimalaus patalpy panaudojimo

—  valdymo, administravimo ir studijy procesy organizavimo sistemos
tobulinimas

—  Studijy programy skai¢iaus mazinimas ir studijy modelio pertvarkymas,
studijy programy tobulinimas stiprinant jiiring specializacija

—  Studenty skaiciaus dinamikos stabilizavimas, studijy tarptautiskumo ir
studenty mobilumo didinimas, studenty pritraukimas i§ Ryty partnerystés
Saliy

2. Studijy kokybés gerinimas per
mokslo ir studijy sinergija,
akademinio personalo ugdymas

—  Studenty jtraukimo j mokslinius projektus didinimas, studijy programy
vykdymas moksliniuose padaliniuose

—  Trijy pakopy studijy sistemos suformavimas pagrindinése studijy kryp¢iy
grupése

—  Studijose dalyvaujancio akademinio personalo potencialo stiprinimas

3. Tarptautinio lygio mokslo
kokybés uztikrinimas, talenty
pritraukimas  ir  iSlaikymas,
uztikrinant aukstos kvalifikacijos
darbuotojy kriting mase — Jaunyjy mokslininky kvalifikacijos kélimas, uzsienio mokslininky
pritraukimas

—  Tikslingas mokslinio personalo rengimas ir kvalifikacijos kélimas,
siekiant ilgalaikiy moksliniy tyrimy tematiky tgstinumo ir kryptingos
plétros

— Tarptautinis bendradarbiavimas mokslinés produkcijos augimui ir
kokybei uztikrinti

1 uzdavinys. KU struktiiros optimizavimas, studijy ir mokslo veikly koordinavimo efektyvumo
didinimas

Siuo metu KU veikia astuoni akademiniai padaliniai: Jaros technologijy ir gamtos moksly,
Sveikatos moksly, Humanitariniy ir ugdymo moksly, Socialiniy moksly fakultetai, Meny
akademija, Testiniy studijy, Baltijos regiono istorijos ir archeologijos bei Jiros tyrimy institutai.
Mazéjantis studenty skaiéius universitete (5335 studentai — 2013 m., 3600 — 2017 m.) nulémé
organizacines pertvarkas, todél, sujungus Humanitariniy ir ugdymo moksly ir Socialiniy moksly
fakultetus (KU Tarybos 2017 m. lapkri¢io 27 d. nutarimas Nr. 9N-98)®, o Meny akademija

8 https://www.ku.lt/taryba/wp-content/uploads/sites/28/2017/12/9N-98.pdf
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integravus ] Lietuvos muzikos ir teatro akademijg (KU Tarybos 2017 m. lapkri¢io 6 d. nutarimas
Nr. 9N-95)7, 2018 m. I11 ketvirtyje KU akademiniy padaliniy skai¢ius sumazés iki $esiy:

1. Juros technologijy ir gamtos moksly fakultetas;
Socialiniy ir humanitariniy moksly fakultetas;
Sveikatos moksly fakultetas;

Testiniy studijy institutas;

Jiiros tyrimy institutas;

Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutas.

© 0k wN

Akademiniy padaliniy pertvarka prisidés prie zmogiskyjy ir materialiyjy iStekliy racionalesnio
panaudojimo (administracijos kasty mazinimo, akademinio personalo darbo uzmokescio fondo
didinimo), efektyvesnés mokslo ir studijy kokybés vadybos (mokslo ir studijy kompetencijy centry
ktrimas). Taip pat yra numatoma jdiegti modernias elektronines priemones valdymui,
administravimui ir studijy procesy organizavimui.

Materialiam turtui iSlaikyti tenka didelé Universiteto pajamy dalis, o mazéjant studenty skaiciui
nekilnojamojo turto patalpos néra optimaliai inaudojamos. Siuo metu KU pavaldume yra 21
statinys (2 PRIEDAS). Pertvarkius struktiira, Universitetas atsisakys dalies jam priklausanéiy
pastaty: 7 statiniai bus parduoti, perduodant juos Turto bankui, tai padéty sutaupyti apie 670,2 tikst.
Eur eksploataciniy islaidy per metus. Numatyty infrastruktiiros optimizavimo priemoniy
igyvendinimui reikalingos papildomos investicijos, kurioms Siuo metu Klaipédos universitetas 1éSy
neturi, todél studijy infrastruktiros koncentravimui ir mokymosi aplinkos modernizavimui
panaudoty LR Vyriausybés nutarimu preliminariai skiriamg 1 mln. Eur i§ valstybés biudzeto ir ES
struktiiriniy fondy. Investicija | pastatg S. Néries g. 5 atsipirkty per 2 m., perkeliant j jj universiteto
biblioteka, jungiama fakulteta bei Testiniy studijy institutg ir uzdarant atitinkamus pastatus (Minijos
g. 153, Sportininky g. 13, Maliinininky g. 4, Statybininky g. 43).

2018 m. vasario mén. uzbaigta moksliniy laboratorijy pastato statyba, finansuojama ES 1éSomis.
Jgyta ir sumontuota per 80 proc. laboratorijy jrangos. Laboratorinés jrangos pilnam
sukomplektavimui papildomai reikia 672,17 tukst. Eur. be PVM, papildomo finansavimo praSymas
SMM pateiktas 2017-10-20. 2018-2019 m. laikotarpiu naujy pastaty statyba nenumatoma, yra
numatytas Humanitariniy ir ugdymo moksly fakulteto pastato remontas, siekiant maksimalaus
patalpy panaudojimo. Lésy poreikis — 1 min. Eur.

Atsizvelgiant | Klaipédos universiteto sukauptg zmoniy istekliy ir infrastruktiiros potenciala, jo
plétros galimybes 3-5 m. laikotarpiu ir regiono vieSojo ir privataus sektoriy poreikius, buvo
iSgryninti S§ie mokslo tyrimus ir studijy veiklg vykdantys mokslo ir studijy kompetencijy centrai:

1. Juros tyrimy (Jaros tyrimy institutas, Jaros technologijy ir gamtos moksly fakultetas);

2. Regionistikos (Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institutas, Socialiniy ir
humanitariniy moksly fakultetas);

3. Sveikatinimo ir sveikatingumo (Sveikatos moksly fakultetas);

4. Svietimo (Socialiniy ir humanitariniy moksly fakultetas, Testiniy studijy institutas)

Informacija apie mokslo ir studijy kompetencijy centry personalg ir susijusias studijy
programas pateikiama sio dokumento 4 skyriuje.

7 https://www.ku.lt/taryba/wp-content/uploads/sites/28/2017/11/9N-95-MA pdf
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Klaipédos universiteto studijos pasizyméjo siauromis studijy kryptyje studijy programomis ir
pernelyg didele jy pasitla. Apie studijy programy perteklinj skai¢iy, o tuo paciu ir
déstytojy/mokslininky kompetencijy, apskritai zmogiskyjy istekliy neracionaly panaudojima byloja
tai, kad 2016-2017 s. m. buvo vykdomos 56 pirmosios pakopos ir 56 antrosios pakopos studijy
programos net 46 studijy kryptyse (13 studijy krypCiy grupiy), o studenty priémimas 2017 m. vasarg
skelbtas | po 54 abiejy pakopy studijy programas. Pernelyg didelé studijy programy pasiiila,
aukstesnis slenkstinis stojimo j universitetus balas (3), didesnis minimalaus studenty skaiCiaus
grupéje pagal kryptis nustatymas lémé tai, kad ne tik sumazéjo istojusiyjy studenty skaicius, bet ir
nejvyko priémimas j daugelj pirmosios pakopos studijy programy ar net studijy kryp¢iy — Istorija,
Filologija pagal kalba, Politikos mokslus, Socialing ekonomine geografija ir regionistika,
Zurnalistika, daug inZineriniy moksly kryp&iy grupés studijy programy. Nesusiformavo nemazai ir
antrosios pakopos studijy programy grupiy, daugelis socialiniy, inzineriniy moksly krypc¢iy grupiy
studijy programy vos perzengé minimalios studenty grupés ribg. 2017 m. j Klaipédos universiteta
buvo priimta apie 1000 visy pakopy studenty (2016 m. — 1200 studenty).

Siekiant gerinti studijy kokybe, optimizuoti vykdomy studijy programy skaic¢iy KU,
pritardamas SMM vykdomai aukstojo mokslo reformai ir jgyvendindamas LR Seimo 2018 m.
sausio 13 d. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo Nr. XI-242 pakeitimo jstatymo Nr.
X11-2534 2 straipsnio pakeitima, (jsigaliojusj 2018 m. sausio 24 d. (TAR, 2018-01-23, Nr. 1033)
dél iSorinio studijy vertinimo, analizavo vykdomy studijy programy situacija pagal SMM rengiamus
vertinimo Kriterijus, atliko studijy programy perzitirg: jsivertino silpnas, nepopuliarias tarp
stojaniyjy, besidubliuojanéias su kitomis auksStosiomis mokyklomis studijy programas,
perspektyviausiy studijy kryp¢iy plétojimo galimybes ir priémé sprendimg (Senato 2017 gruodzio
14 d. nutarimas Nr. 11-29) sumazinti studijy programy, j kurias 2018 m. skelbiamas studenty
priémimas, skai¢iy nuo 56 (2017 m.) iki 39 (2018), kuris dar sumazéjo po SKVC studijy krypéiy
jvertinimo 2018 kovo 1 d. su ribojimais jvertinus per 30 studijy programy. Studijy programy sarasas
ir studenty skai¢ius programose, ] kurias skelbiamas priémimas 2018 m. pateiktas 3 PRIEDE.
Siekiant sutelkti socialiniy ir humanitariniy moksly déstytojy potenciala ir padidinti studijy kokybe
2018 rugpjicio 2 d. du fakultetai sujungiami j Socialiniy ir humanitariniy moksly fakultetg (4
PRIEDAS).

Be to, iSanalizuota ir artimy kryptyje studijy programy situacija Klaipédos miesto valstybin¢je
kolegijoje (KVK) ir Lietuvos aukstojoje jureivystés mokykloje (LAJM). Rezultatai parodé, kad
Klaipédos valstybinés aukstosios mokyklos studijy programy nedubliuoja, i$skyrus socialinés
pedagogikos studijy programa. | kurig KU nebeskelbia priémimo 2018 metais. Nors ir KU, ir LAJM
vykdo pirmosios pakopos studijy programas jiiry inZinerijos kryptyje (KU — laivo inZinerija, jury
transporto inZinerija, jlry uosty inZinerija, suskystinty gamtiniy dujy terminalo inZinerija; LAJM —
laivy elektros jrenginiy eksploatavimas, laivy energetiniy jrenginiy eksploatavimas, jiiry transporto
logistikos technologijos), taciau programos nesidubliuoja: skiriasi programy paskirtis, tikslai,
siekiniai, absolventy jsidarbinimo galimybés. Be to, jiiry transporto bendrovése, Klaipédos uoste,
Vakary laivy gamykloje yra didelis Siy specialisty poreikis. KU ir KVK vykdo panaSias ugdymo
moksly krypc¢iy grupés studijy programas: KU — vaikystés pedagogika; KVK — ikimokykling ir
priesmokykliné pedagogika; abiejy studijy programy tikslai ir siekiniai skiriasi. Klaipédos
universitetas turi ilgametes ugdymo mokslo krypties mokslo ir studijy tradicijas bei kompetencijas,
gristas mokslo publikacijomis, todél Sios studijy programos atsisakyti neketina. KU ir KVK vykdo
socialinés pedagogikos studijy programg; KU priémimo j §ig programg 2018 m. nebeskelbia, o
studijuojantiems uzbaigus studijas, programa bus iSregistruota. Ir KU ir KVK vykdomos turizmo ir
poilsio, vadybos krypties studijy programos, turinios skirtingus tikslus, siekinius, adresata,
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absolventy jsidarbinimo galimybes, o slaugos kryptyje vykdoma KU slaugos programa pasizymi
platesniu pritaikymo pobiidziu nei KVK bendrosios praktikos slaugos programa.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministrés 2018 m. vasario 26 d. jsakymu Nr. V-191
,»Dél studijy krypciy vertinimo ir laikinojo akreditavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* (TAR, 2018,
Nr. 3046) patvirtintu Studijy kryp¢iy vertinimo ir laikinojo akreditavimo tvarkos aprasu ir Studijy
kokybés vertinimo centro direktorés 2018 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. SV6-4 , D¢l laikino studijy
kryp¢iy akreditavimo® (TAR, 2018, Nr. 3177) buvo laikinai akredituotos ribojamai Klaipédos
universiteto pirmosios pakopos 22 studijy programos 22 studijy kryptyse ir antrosios pakopos 21
studijy programa 17 studijy kryp¢iy, neatitinkan¢iy mokslingumo kriterijy arba bent vienai kryptyje
studijy programai akredituotai 2 kartus 3 metams. D¢l Siy priezas¢iy 2018 m. nebus vykdomas
priémimas | KU socialiniy moksly studijy kryptis — politikos mokslai, zurnalistika, ekonomika.
Lietuvos mokslo tarybai jvertinus papildomai pateiktas publikacijas buvo reabilituotos biologijos,
vadybos, viesojo administravimo, filologijos pagal kalbg ir turizmo ir poilsio studijy programos.
SKVC jvertinus pateiktus studijy programy tobulinimo planus, tikimasi, kad bus reabilituotos
Klaipédos miesto proverzio strategija atitinkanc¢ios informatikos, informatikos inzinerijos,
mechanikos inzinerijos studijy programos. Laikinai akredituoty ribojamai studijy programy sarasas
ir studenty skaicius jose pateikiamas 5 PRIEDE.

Gauti studijy krypciy vertinimo rezultatai sustiprina studijy vadybininky siekj stambinti
studijy programas kryptyje atsisakant silpny ir nepopuliariy tarp stojanciyjy studijy programy, nes
svarbiausia studenty skai¢iaus iSlaikymo/augimo salyga yra kokybiskos studijy programos. Po
SKVC atlikto studijy krypciy vertinimo 2018 m. priémimas bus vykdomas j 27 I pakopos studijy
programas (i jy — 4 meny krypties programos, kurios bus perduotos LMTA) ir 37 II pakopos studijy
programy (i$ jy — 3 meny krypties programos, kurios bus perduotos LMTA) (3 PRIEDAS) 2019 m.
bus tegsiamas studijy programy skaiCiaus optimizavimas, sutelkiamas geriausias déstytojy ir
mokslininky potencialas; iki 2019 m. 50 proc. visy studijy programy turéty buti vykdoma
lygiagreciai ir viena i§ uzsienio kalby (angly, vokieciy, rusy) siekiant pritraukti uzsienio studenty.

Ypatingas démesys tobulinant studijy programas skiriamas KU jurinei specializacijai, kuri yra
apibréziama kaip jiiry pramonei, mélynajam augimui ir bioekonomikai skirti moksliniai tyrimai ir
studijos. Jury pramoné apima laivyba, laivy projektavima ir remonta, uosto konstrukcijas, jy
projektavimg ir statyba, krova i§ laivy, logistika, naftos produkty transportavima ir krova, SDG
terminaly veikla. Sioms jmonéms reikalingi specialistai: laivy projektuotojai, uosto logistikos
specialistai, jiiry transporto inzinieriai, gamybos bei mechanikos inzinieriai, SDG terminalo
inZinieriai, chemijos bei jiiros aplinkos inzinieriai, elektros bei elektronikos specialistai, automatinio
valdymo bei IT specialistai ir kt. Siekiant stiprinti bioekonomikos potencialg bitina pertvarkyti
biologijos studijy programa, didesnj démesj skiriant mélynosioms biotechnologijoms.

Buvo atlikta visy inZineriniy krypc¢iy bakalauro studijy programy analiz¢ jvertinant programy
akreditacijos rezultatus, studenty skaiciy, studenty uzsienio kalba skai¢iy, mokslo darbuotojy,
pedagoginio personalo skaiCiy, santykinj studenty skaiCiy tenkant] vienam déstytojui. Analizés
rezultatai parodé, kad stipriausios yra jury inzinerijos, mechanikos inZinerijos (6 mety akreditacija)
ir informatikos inzinerijos (6 mety akreditacija) programos, todél, jei bus patenkinta apeliacija dél
dviejy paskutiniy programy, j jas visas ketinama skelbti priémimg 2018 metais, o 2019 mety
priémimui planuojama sustambinti I pakopos studijy programas ir paruosti dvi naujas: gamybos
inZinerijos krypties (apjungiant mechanikos, chemijos bei aplinkos inzinerijos programos déstytojy
potencialg) ir informatikos inzinerijos krypties (apjungiant informatikos ir elektros inZzinerijos
programos déstytojy potenciala).
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Taip pat buvo atlikta inzineriniy kryp¢iy magistranttros studijy programy analizé jvertinant
programy akreditacijos rezultatus, moksliniy publikacijy skaiCiy, studenty skaiciy, studenty
uzsienio kalba skai¢iy, mokslo darbuotojy, pedagoginio personalo skaiciy, santykinj studenty
skai¢iy tenkantj vienam déstytojui. Analizés rezultatai parodé, kad stipriausios yra jiiry inZinerijos,
chemijos inzinerijos ir informatikos inzinerijos (6 mety akreditacija) programos, todél, jei bus
patenkinta apeliacija dél paskutinés programos, | jas visas ketinama skelbti priémima 2018 metais,
0 2019 mety priémimui planuojama sustambinti II pakopos studijy programas ir paruosti dvi naujas:
gamybos inzinerijos krypties (apjungiant mechanikos, chemijos bei aplinkos inzinerijos programos
déstytojy potencialg), jungtiné su uzsienio universitetais magistranttiros programa jiiros inzinerijos
kryptyje. Taip pat yra parengta paraiSka Hybrid Renewable & Sustainable Energy Systems
ERASMUS+ Il pakopos programai su partneriais: Hanze university of Applied Sciences
(Groningenas, Nyderlandai), Technical University of Eindhoven (Nyderlandai), Nationaal LNG
platform (Nyderlandai), University of Tieste (Italija), Strathclyde University (D. Britanija),
Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, SGD klasteris (Lietuva), SGD platforma (Lietuva), SGD
kompetencijy centras (Lietuva).

Numatoma stiprinti KU sveikatinimo ir sveikatingumo kompetencijy centra, atnaujinant
Radiologijos (radiologijos technologo) | pakopos studijy programg ir sukuriant naujg Radiografijos
II pakopos studijy programa. Radiologijos programa buvo laikinai akredituota ribojamai, taciau tai
yra vienintelé tokia universitetiné studijy programa Lietuvoje, jos poreikis buvo inicijuotas
Lietuvos radiologijos technology asociacijos (LRTA), siekiant jsilieti su Sia specialybe ; Europing
erdve, atitinkan¢ig Europos Radiografijos Federacijos Draugijos standartus. Radiografijos sritis
Lietuvoje yra menkai i§vystyta, lyginant su Latvija ir Estija bei kt. Europos Salimis, todél yra butinas
Sios programos stiprinimas. Be t0, intensyviai dirbama su uzsienio partneriais stengiantis sukurti
galimybg pirmos pakopos absolventams testi studijas antroje pakopoje, todél kartu su Tartu Health
Care College (Estija) parengta ketinama vykdyti jungtiné Baltijos Saliy Radiografijos
magistrantliros programa, kuri jau praéjo tarptauting akreditacijg Estijoje bei SKVC akreditacija
Lietuvoje. | radiografijos programos jgyvendinimg jsijungs ir Latvijos universitetas. Studijy
programos orientuojamos ] teorinio ir praktinio mokymo/si vienove, remiantis nuorodomis
radiografijos aukstojo mokslo studijoms Europoje (Radiological Technology Degree and Advanced
Diploma Programme) ir Tarptautinés radiograferiy ir radiologijos technology draugijos mokymo
gairémis pagal EFRS (2017) kvalifikacijy sarangos, pagristos mokymosi pasiekimy 6-ju lygiu ir 7-
ju lygiu.

Pertvarkius studijy sistema, siekiama, kad KU studijuoty ne maziau kaip 3000 studenty, i$ jy
apie 2,5-3 proc. 1l pakopos, apie 20-25 proc. Il pakopos ir 70-75 proc. | pakopos. Siekiama, kad
uzsienio studentai sudaryty apie 10 proc. studenty. Klaipédos universiteto studijy sistemos
tvarumui, greta studijy kokybés problemy, didele grésme tapo nepalanki studenty skaifiaus
dinamika (5335 studentai — 2013 m., 3548 studentai — 2017 m.). Esamoje demografinéje situacijoje
ir atsizvelgiant j studijy programy vertinimo rezultatus 2018-2019 metams realistiSka planuoti 2500
vidutinio studenty skaiciaus islikima pritraukiant uzsienio studentus. Studenty skaiciaus iSlaikymas
2018-2019 m. ir vélesnis didéjimas iki 3500 (2025 m.) siejamas su rinkodaros stiprinimu
(pirmiausia vadybos aspektu) Lietuvoje ir uzsienyje uzsienio rinkose. Prioritetinémis laikomos Ryty
partnerystés Salys (Ukraina, Baltarusija, Moldova, Gruzija ir Arménija), Indija, Pakistanas, Izraelis,
Nigerija.

Siekiant uzsienio studenty pritraukimo 2018-04-13 Klaipédos miesto savivaldybé ir KU
pasiraS¢ ketinimy protokola dél jungtinés veiklos igyvendinant projekta su vystomojo
bendradarbiavimo Ryty partnerystés Saliy universitetais (6 PRIEDAS). Be to, atsizvelgiant j
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Klaipédos miesto ekonominés plétros strategijoje numatytas Klaipédos aukstojo mokslo
optimizavimo ir jstaigy bendradarbiavimo priemones, yra kuriamas Klaipédos miesto aukstyjy
mokykly konsorciumas — Klaipédos miesto savivaldybé inicijuoja ketinimo protokolo dél jungtinés
veiklos vystymo tarp Klaipédos miesto savivaldybés ir Klaipédos aukstyjy mokykly pasirasyma (1
PRIEDAS).

Didesnis studenty skaiCius gali buti pritraukiamas planuojamos steigti universitetinés
gimnazijos déka. Nauja akademinés rinkodaros forma tapo Klaipédos verslo jmoniy atstovy
lankymasis mokyklose, orientuojant moksleivius rinktis atitinkamas KU studijy programas (pvz.,
AB ,,Vakary laivy gamykla®“). Ple¢iama parama studentams: didéja Klaipédos miesto, kity
savivaldybiy, verslo jmoniy fondai stipendijoms talentingiausiems studentams, 2016 m. pastatytas
naujas bendrabutis.

2 uzdavinys. Studijy kokybés gerinimas per mokslo ir studijy sinergija, akademinio personalo
ugdymas

Klaipédos universitetas turi sukires ir vadovaujasi tarptautiniais standartais grista kokybés
vadybos sistema®. Universitete veikia vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema, grindziama
Europos aukstojo mokslo erdvés studijy kokybés uztikrinimo nuostatomis, numato veikimo btidus
ir priemones, padedancias uztikrinti teikiamo aukstojo universitetinio i§silavinimo tinkama kokybe.
Klaipédos universitetas atitinka LST EN ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015) standarto reikalavimus.
Kokybés vadybos sistema sertifikuota nuo 2014-08-04 (sertifikatas galioja iki 2020-08-03). Studijy
kokybei tobulinti Universitete veikia Studijy kokybés komisija, atnaujinta 2017 m. gruodzio 14 d.°,
svarstanti aktualius studijy kokybés gerinimo klausimus ir teikianti rekomendacijas studijy
organizatoriams ir dalyviams, bei Senato Akademiné komisija.

Studijy kokybés ir efektyvios vadybos uztikrinimas sietinas ne tik su siauros specializacijos,
mokslingumo vertinimo reikalavimy neatitinkanc¢iy studijy programy atsisakymu, bet ir su mokslo
ir studijy procesy vadybos integravimu, nuoseklios trijy pakopy studijy sistemos formavimu visose
studijy krypéiy grupése. Siuo metu Klaipédos universitetas vykdo 11 doktorantiiros studijy
programy penkiose mokslo srityse: Fiziniuose (1), Biomedicinos (1), Humanitariniuose (4),
Socialiniuose (4) ir Technologijos (1) moksluose. Tai sudaro geras galimybes nuosekliai
mokslininky karjerai ir akademinio personalo atnaujinimui daugelyje KU vykdomy mokslo ir
studijy krypéiy, tatiau néra padengtos kai kurios svarbios ir perspektyvios kryptys. Siuo metu néra
vykdomos doktorantiros studijos sveikatos moksluose, todél yra rengiama bendradarbiavimo
sutartis dél tarptautinés slaugos doktorantiiros studijy programos. Technologiniuose moksluose
numatomas papildomas doktoranty rengimas uzsienio partneriy insitucijose.

Jau Siuo metu kai kurios studijy programos yra vykdomos mokslo institutuose: visos trys
istorijos krypties studijy pakopos Baltijos regiono istorijos ir archeologijos institute (BRIAI) ir 111
pakopos Biomedicinos moksly srities Ekologijos ir aplinkotyros krypties studijy programa Jiros
tyrimy institute (JT1). BRIAI rengia jungting pirmosios pakopos Europos istorijos studijy programa
su Kijevo Taraso Sevéenkos universitetu. Artimiausiu metu planuojama suformuoti trijy pakopy
studijy sistemg JTI, atsisakant Gamtos katedros Jaros technologijy ir gamtos moksly fakultete, o
studijy programas perkeliant | institutg. Taip bus optimizuota studijy vadyba, padidinta studijy ir

8 Klaipédos universiteto kokybés vadybos sistema.- Klaipéda, 2014.
% Klaipédos universiteto Senato nutarimas Dél studijy kokybés komiteto pakeitimo. 2017 m. gruodzio 14 d. Nr.11-
32
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mokslo tiriamosios veiklos integracija, pagerés studenty mokslinés ir profesinés karjeros planavimo
galimybés.

Studijy ir mokslo procesy integravimas sudaro salygas studenty jtraukimui j moksliniy projekty
vykdymag. Jau pasiteisinusi praktika jtraukti III, II (kai kuriais atvejais ir I) pakopos studentus
nacionaliniy ir tarptautiniy projekty vykdyma kelia studijy patraukluma, gerina finansinj studijy
apripinimg, studental jgyja praktiniy kompetencijy ir planuoja tolesn¢ profesing ar moksling
karjerg. Tuo tarpu treCiosios studijy pakopos studenty moksliniy darby temos siejamos su
vykdomais moksliniais projektais ir ilgalaikémis KU moksliniy tyrimy programomis — tai padeda
plésti moksliniy tyrimy kompetencijy ribas, jsisavinti naujus tyrimy metodus, bei uztikrinti baziniy
tematiky testinuma.

Efektyvi studijy kokybés uztikrinimo priemoné — auksto lygio mokslininky ir pramonés ir
verslo atstovy dalyvavimas studijy procese. Si praktika yra ypa¢ gerai i§vystyta BRIAI, kuriame yra
vykdomos visos trys studijy pakopos, ir JTGMF, kur mokslininkai yra pagrindiniai déstytojai
Gamtos katedros vykdomose studijy programose. Aktyvis mokslininkai arba specialistai is
pramonés jmoniy (technologinése studijose) paprastai turi nedidelj pedagoginj kriivj ir désto tik
tiesiogiai su jy kompetencija susijusius studijy dalykus, todél jprastai yra puikiai vertinami studentuy,
uztikrina naujausios informacijos pateikimg paskaitose, sudaro salygas dalj praktiniy darby atlikti
mokslo padaliniuose arba jmonése. Tai ypa¢ aktualu jurinés specializacijos studijy programose
(biologijos, gamtinés geografijos, jiry ir chemijos inzinerijos kryptyse). Tikimasi, kad auks¢iau
minéty kompetencijos centry suformavimas palengvins mokslo ir studijy procesy suderinamuma
bei auksto lygio mokslininky pritraukima i studijy procesg ir kitose studijy kryptyse. Tam tikslui
turéty biiti naudojamos ne tik déstytojy mainy programos, bet ir uzsienio mokslininky pritraukimo
programos, kuriy déka atvyke mokslininkai turi galimybe skaityti specializuotus paskaity ciklus.

KU jau keleta mety kuria déstytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema, taciau dél Lietuvos
auks$tyjy mokykly déstytojy kvalifikacijos tobulinimo apibrézties, tinkamo kvalifikacijos
tobulinimo reglamentavimo stokos, menko finansavimo (iSskyrus ES projektus, stazuotes ir kt.),
KU déstytojy kvalifikacijos tobulinimas vyko epizodiskai. Todél siekiama uztikrinant auksta studijy
kokybe, déstytojy darbo efektyvuma bei prestiza visuomengje. Numatoma:

1. dalyvauti kuriant Lietuvos aukStyjy mokykly pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo tinklg ir platforma;
2. Sukurti KU déstytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Lietuvoje rengiami nauji kvalifikaciniai ir profesinio tobuléjimo reikalavimai aukstyjy
mokykly pedagoginiams darbuotojams. Siose svarstymuose aktyviai dalyvauja KU atstovai. Pagal
ES projekto ,,Aukstyjy mokykly tinklo tobulinimas® 09.3.1-ESFA-V-738 priemone, planuojama
kurti nacionalinj auk$tyjy mokykly pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tinklg ir
platforma, kuris sieks tapti atviru ne tik KU, bet ir kity regiono aukStyjy mokykly déstytojy
kvalifikacijos tobulinimo centru.

Siekiant stiprinti Sig veiklos sritj, 2011-2012 m. KU Testiniy studijy instituto Andragogikos
katedra atliko zvalgomajj tyrima, kurio tikslas — atskleisti pedagoginiy darbuotojy pozitrj j KU
déstytojy profesionalizacijos aspektus®®. Tyrimas atskleidé déstytojy kvalifikacijos tobulinimo
aktualumg bei iSrySkino kvalifikacijos tobulinimo sritis: 1) aukStosios mokyklos didaktikai
reikalingy kompetencijy tobulinima (63,04 proc. ir 66,67 proc.), bendravimo geb¢jimy ugdyma

10 B.Jatkauskiené, R.M. Andriekiené. 2013. Universiteto déstytojy veiklos daugiafunkcionalumas
profesionalizacijos kontekste. Klaipédos universiteto atvejis. Monografija. Klaipéda: KU leidykla.
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(58,33 proc.) ir moksliniy tyrimy srities kompetencijy ugdyma (57,45 proc.). Nustatyta, jog biitinas
nuolatinis KU déstytojy kvalifikacijos tobulinimas, plétojamos jy vadybinés, didaktinés ir
moksliniy tyrimy metodologijos kompetencijos, kvalifikacijos tobulinimas atitikty déstytojy
pareigoms keliamus reikalavimus bei uztikrinty jy veikos kokybe.

2018-2019 m. KU déstytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemai sukurti numatyta: 1) déstytojy
kvalifikacijos tobulinima vykdyti KU TSI, pasitelkiant kompetentingus KU ir uZsienio patirtj $ioje
srityje turinCius déstytojus, 2) parengti dvi naujas déstytojy kvalifikacijos tobulinimo programas
(pagrindiné —pradedantiesiems ir testiné — patyrusiems déstytojams), apjungiant KU jau turimas
seminary, kursy ir Kitas veiklas.

Pradedantiems déstytojams kvalifikacijos tobulinimo programa sudaryty 8 kr. (210 val. — 40
T, 40 P, 130 sav. d.). Déstytojams biity sitilomi seminary ciklai pagal kompetencijas (aukstosios
mokyklos didaktika, IKT taikymas studijy procese, vieSojo kalbéjimo menas, bendravimo ir
suaugusiyjy psichologija, andragogikos pagrindai, vertinimo, refleksijos ir grjztamojo rySio
metodai, moksliniy tyrimy metodologija ir kt.). Déstytojai programos kursg klausyty 2-3 mén.
Baigus kvalifikacijos tobulinimo programa bty iSduodamas kvalifikacijos tobulinimo
pazymeéjimas.

Pedagoginio darbo patirties turintiems déstytojams, kvalifikacijos tobulinimo programa
sudaryty 6 kr. (160 val. — 30T, 30P, 100 sav. d.). Déstytojai rinktysi seminary ciklus pagal
trukstamas kompetencijas (didakting, vadybing arba tyriming). Vieno seminaro ciklo trukmé — 1
savaité. Baigus kvalifikacijos tobulinimo programos dalj, buty iSduodamas kvalifikacijos
tobulinimo pazymejimas.

3 uzdavinys. Tarptautinio lygio mokslo kokybés uztikrinimas, talenty pritraukimas ir i§laikymas,
uztikrinant aukstos kvalifikacijos darbuotojy kritine mase

Igyvendinant Jurinio slénio projekta (Jurinio slénio branduolio sukirimas ir studijy
infrastruktiiros atnaujinimas (JURA) yra baigiama sukurti moderni tyrimy infrastruktiira, kuri jau
Siuo metu didina universiteto mokslininky konkurencingumg dalyvaujant nacionaliniuose ir
tarptautiniuose projektuose, universiteto kaip partnerio patraukluma vizituojantiems tarptautinio
lygio mokslininkams. Be to, vienas i§ strateginiy KU siekiy yra narysté tarptautiniuose
infrastruktiiros bei tyrimy tinkluose, ja maksimaliai iSnaudojant kaip bendradarbiavimo platforma,
suteikiancig galimybe vystyti perspektyvias tyrimy kryptis ir efektyviau jsijungti  strateginius
tarptautinius mokslo projektus.

Nepaisant to, kad pagal palyginamojo vertinimo rezultatus (MOSTA, 2015) jiiros moksly ir
technologijy moksly padaliniy (JTI ir JTGMF) mokslinés veiklos buvo jvertintos kaip pripazintos
tarptautiniu mastu (4 balai), yra biitinas mokslo kokybés stiprinimas. Todél yra numatoma
ZzmogiSkyjy iStekliy plétra naudojant Sias priemones:

— perspektyviy studenty/absolventy pritraukimas bendradarbiaujant su katedromis ir tiesiogiai

dalyvaujant studijy procese per individualy darbg kursiniy ir baigiamyjy darby tematikas, taip
pat investuojant projektines 1éSas j perspektyviy studenty ugdyma;

kryptingas techninio tyréjy personalo rengimas, atsizvelgiant j naujos tyrimy jrangos
funkcionavimo JTI mokslinése laboratorijose poreikij;

kryptingas aukstos kompetencijos mokslininky rengimas naudojantis jau susiformavusiomis
Ekologijos ir aplinkotyros krypties doktorantiros mokyklos tradicijomis, kuomet
doktorantiiros studijy temos formuojamos atsizvelgiant ] ilgalaikes institucijos tyrimy
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programas ir kompetencijy plétros poreikius. Siuo metu 75 proc. apsigynusiy doktoranty licka
dirbti KU, siekiama iSlaikyti §j rodiklj;

— Ekologijos ir aplinkotyros krypties doktorantiiros mokyklos tarptautiSkumo didinimas
jgyvendinant jungting doktoranttirg su Florencijos, Parmos ir Feraros universitety Vandeny
ekologijos doktorantiiros konsorciumu. Siuo metu vyksta derybos dél jungtinés veikos
sutarties;

— doktorantiiros mokyklos tarptautiSkumo didinimas pritraukiant studentus i§ uZzsienio. Jau
dabar | Ekologijos ir aplinkotyros krypties doktorantiiros studijy programg stoja uzsienieciai
(~50 proc.), taciau siekiant pritraukti labiau motyvuotus ir auksStesnés kvalifikacijos
stojanciuosius yra priimtas doktorantiiros komiteto nutarimas nuo 2018 m. kiekvienam naujai
istojusiam studentui i§ vidiniy JTI resursy (projektiniy 1éSy) kas ménesj uztikrinti maziausiai
200 Eur prieda prie stipendijos;

— podoktorantiiros stazuociy skatinimas — tiek Klaipédos universitete, tick KU baigusiy jauny
daktary stazuotés uzsienyje, siekiant jgyti papildomos kvalifikacijos;

— kryptingas moksliniy projektiniy veikly ir tarptautinio bendradarbiavimo vystymas
pritraukiant vedancius uzsienio mokslininkus ir jy kolektyvus darbui instituto laboratorijose,
naudojant specialiyjy programy 1ésas (LMT).

JTI prioritetas mokslinéje veikloje — moksliniy veikly tgstinumas ir plétra, atsizvelgiant |
tarptautines mokslo vystymosi tendencijas. Tai susij¢ su mokslinio personalo augimo uztikrinimu,
mokslo laboratorijy veiklos palaikymu ir plétimu. JTI yra linkes diversifikuoti projektinés veiklos
finansavimo S$altinius ir finansuojamos veiklos pobiidj, todél veiklos yra ir bus orientuotos labai
Ivairiomis kryptimis: i eksperimentinius ir lauko tyrimus, inovatyviy metody/irangos kiirima, auksto
lygio mokslininky pritraukima, regioninés lyderystés (Baltijos jiiros regione) stiprinimg ir pan. Tokia
strategija turi uztikrinti tiek finansavimo stabiluma, tieck kompetencijy jvairove, kuri, savo ruoztu,
teikia daugiau lankstumo derinantis prie tarptautinés moksliniy tyrimy rinkos.

Palyginamojo vertinimo metu (MOSTA, 2015) pripazintomis tarptautiniu mastu (4 balai)
buvo jvertintos ir Baltijos regiono istorijos ir archeologijos instituto (BRIAI) veiklos. BRIAI,
stiprindamas savo mokslinj potencialg kvie¢ia Lietuvos universitety (VU, VDA, VDU), uzsienio
mokslo institucijy déstytojus skaityti paskaity, disertacijy gynimui, konsultacijoms ir pan. (pvz., dr.
Natalija Skakun i$ Rusijos moksly akademijos Materialinés kulttiros istorijos instituto, dr. Matgorzata
Winiarska-Kabacinska i§ Poznanés archeologijos muziejaus, prof. dr. Ernst Pohl i§ Bonnos
universiteto). Taip pat institutas kvie¢ia uzsienio archeologus (dr. Richard A. Freund, Hartfordo
universitetas) j jvairius neinvazinius archeologinius tyrimus, kuriy metu jie apmoko BRIAI mokslo
darbuotojus ir studentus.

Viena 1§ tarptautiniy mokslo projekty jgyvendinimo problemy — apyvartiniy 1é8y poreikis
veikloms avansuoti. Sis poreikis KU sudaro apie 200 000 Eur per metus ir riboja projektiniy veikly
apimtis. Todél yra numatyta performuoti KU Mokslo skatinimo fondo veikla, jo 1¢Sas skiriant mokslo
projekty avansavimui ir kofinansavimui uztikrinti.

Ypatingas démesys yra skiriamas tarptautiniy moksliniy publikacijy kiekio ir kokybeés
didinimui. Prioritetas teikiamas:

— auksto lygio Zurnaly pasirinkimui publikacijoms;
— maksimaliam projekty rezultaty panaudojimui publikacijose. Tai yra nesunkiai pasiekiama
projektuose, kuriuose publikacijy skai¢ius yra konkretus rodiklis, tac¢iau kol kas yra problemy
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su projektais, kurie tokio reikalavimo neturi (pvz., regioninio bendradarbiavimo projektai).

.....

Pleciantis moksliniy tyrimy infrastruktiros galimybéms, yra tikslinga siekti narystés
tarptautiniuvose infrastruktiros bei tyrimy tinkluose, ja maksimaliai iSnaudojant kaip
bendradarbiavimo platforma, suteikiancia galimybe dar efektyviau jsijungti j tarptautinius mokslo
projektus. Mokslinéms laboratorijoms pradéjus veikti  naujame pastate tikslinga sukurtg
infrastruktiirg integruoti ] Europos MT (ESFRI) infrastruktiiros tinklus. Todé¢l yra siekiama narystés
DANUBIUS-RI (ESFRI dalis, skirta dideliy upiy ir jiros sistemy tarpdalykiniams tyrimams).

3.2. Universiteto indélis j Klaipédos miesto ir regiono visuomenés ir darbo rinkos
poreikiy tenkinima
Klaipédos miesto ekonominio proverzio strategijoje numatyti sie veiksmai:
— i8vystyti j inovacijas orientuotg $vietimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo ekosistema;
— sukurti modernig specialisty perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo sistema;
— sukurti talenty pritraukimo ir iSlaikymo programa, uztikrinancig auksStos kvalifikacijos
darbuotojy kriting mase;
— skatinti aktyvy regioninj ir tarptautinj bendradarbiavima.

KU yra vienintelis Lietuvoje universitetas, vykdantis jiros aplinkos ir jiiriniy technologijy bei
kitus regiono poreikius atitinkanc¢ius fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus, rengiantis
auksciausiosios kvalifikacijos specialistus Lietuvos jiiriniam sektoriui ir Vakary Lietuvos regionui,
atliepiantis regiono inovatyvaus verslo, plétros, kultiiros, $vietimo ir kitus poreikius. Daugiau kaip
80 proc. Klaipédos universiteto studenty yra kile i§ minéty savivaldybiy, apie 60 proc. universiteto
absolventy grizta i jas dirbti.

Klaipédos universitetas, atliepdamas naujaja regioninés politikos kryptj, yra Vakary Lietuvos
regiono aukStojo mokslo ir studijy kompetencijy centry platforma, jame rengiami specialistai
atitinka regiono poreikj — regiono specializacija. Be to, rengiami savivaldai ir visam vieSajam
sektoriui reikalingi specialistai: mokytojai, sveikatos, vieSojo administravimo, kultiros ir kt.
darbuotojai. Universitetas formuoja ir palaiko tapatybe, veikia kultiiringje sferoje, vykdo aktualius
regionui mokslinius tyrimus; perkvalifikuoja ir sudaro salygas kelti kvalifikacija jau dirbantiems
specialistams.

Vien 2014-2017 m. Vakary Lietuvoje jsidarbino 37 Chemijos inzinerijos ir Naftos
technologiniai procesai studijy programy absolventai; 29 — Hidrologijos ir okeanografijos bei Jiiry
hidrologijos; 73 — Jury uosty inzinerijos ir Jury uosto valdymo; 35 — Aplinkos inzinerijos ir Jaros
aplinkos inzinerijos; 24 — Ekologijos ir aplinkos valdymo; 16 — Biologijos ir Ichtiologijos ir
zuvininkystés; per 250 kity inzinerijos moksly studijy krypciy grupés absolventy; 100 —
Kineziterapijos; 57 — Socialinio darbo; 83 — Rekreacijos ir turizmo; 87 — Slaugos absolventai; 135
— Socialinés ekonominés geografijos ir regionistikos bakalaurai ir Visuomeninés geografijos
magistrai; 100 — Vadybos bakalaurai; 35 — Inovacijy vadybos ir technologijos magistrantai; 31 —
Zurnalistikos bakalaurai; 28 — Politikos moksly bakalaurai ir magistrai; 25 — Medijy ir
komunikacijos magistrai; 22 — vieSojo administravimo bakalaurai; 17 — Verslo vadybos magistry.
KU pedagoginiy studijy programy absolventy jsidarbinimo rodikliai: 2015 — 90 proc., 2016 — 92
proc., 2017 — 97 proc.

Zmogiskyjy istekliy plétoté regione — esminé regioninés politikos jgyvendinimo prielaida,
kurios realizavima, jsitraukdamas j tolygios regioninés plétros procesus, KU sieja su Vakary
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Lietuvos regionui reikalingy sri¢iy specialisty rengimu (tiek privaciam, tiek vieSajam sektoriams),
atsizvelgdamas i didesn¢ pridéting verte kurian¢iy darbo viety skaiciaus augimo perspektyva (25
proc. KU studenty yra magistrantai ir doktorantai). Vis didesnés dalies magistro baigiamyjy darby
ir doktoranty moksliniy tyrimo temy uZzsakovais tampa verslo struktiros, Vakary Lietuvos
savivaldybés, kitos institucijos ir organizacijos. KU, atliepdamas regiono poreikius, siekia ugdyti
studenty profesinius geb¢jimus ir versluma, suteikiancius galimybe buti reikalingu ir vertinamu
visuomengs nariu bei suteikti pagrindg susirasti tinkamg darbg ir gyventi pilnavert] gyvenimg. Tuo
tarpu darbdaviai, turédami savo kompetencijy ir vertybiy samprata, akcentuoja, kad iki Siol néra
tarpinstitucinés sanglaudos tarp akademinés bendruomenés ir jy interesus atstovaujanciy
organizacijy, uztikrinant regiono verslui reikalingy specialisty rengima. Reaguodamas j tai KU
i8skiria antrajg savo veiklos optimizavimo kryptj ,,Prisidéti prie miesto ir regiono visuomenés ir
darbo rinkes poreikiy tenkinimo®. Sios krypties jgyvendinimo principai pateikti 4 lenteléje, 0 6
lenteléje pateiktas Priemoniy plano detalizavimas.

4 lentelé. Priemoniy plano 2-os krypties jgyvendinimo principai.

Eil. UZdavinys Igyvendinimo principai

Nr.

1. I  inovacijas  orientuotos |- Bendradarbiavimo sutar¢iy pagrindu veikiancios akademine
Svietimo, mokslo ir verslo bendruomeneg, savivaldos institucijas, versla ir investuotojus
bendradarbiavimo jungiancios sistemos sukiirimas
ekosistemos sukiirimas

2. Talenty ugdymas ir specialisty

rengimas regionui —  Talenty pritraukimo sistemos sukiirimas

—  Testiniy studijy instituto veiklos plétra uztikrinant regionui
aktualiy specialisty rengimo ir kvalifikacijos kélimo

paslaugas
3. Regionui aktualiy . . .. . .
specializuoty MTEPT veikly - Regmgtp aktualiy mpkshmq tyrn}lq paslaugq pakgto bei
vykdymas inovacijy valdymo ir technologijy perdavimo sistemos

sukurimas

1 uzdavinys. ] inovacijas orientuotos Svietimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo ekosistemos

suki@irimas

Siekiant jgyvendinti Klaipédos miesto ir regiono proverzio strategijos siekius, sustiprinti
regionui reikalingy specialisty rengima, numatoma kurti inovacijy ekosistema. Inovacijy ekosistemos
pagrindimas ir principai detaliai i8déstyti Sio dokumento 2 skyriuje. Numatoma kad pereinamuoju
laikotarpiu, kol bus sukurtas ir jveiklintas ekosistemos valdymo modelis, KU jsipareigoja atlikti
inovacijy ekosistemos koordinatoriaus funkcija vadovaudamasis su strateginiais partneriais
pasiras§ytomis bendradarbiavimo sutartimis ir analogiSkais dokumentais (7 PRIEDAS). Jau $iuo metu
yra pasiraSyta 17 bendradarbiavimo sutarciy, planuojama, kad iki 2019 mety pabaigos jy bus 27.

Numatoma inovacijy ekosistemos steigimo ir tolesnés veiklos koordinavimui KU jsteigti
regioninio bendradarbiavimo ir sklaidos koordinatoriaus etata.

Regiono inovacijy ekosistemos modelio jgyvendinimui biitini teisinés bazés pakeitimai:

— Savivaldos veiklg reglamentuojanciy teisés akty pakeitimai, kurie sudaryty salygas
savivaldybéms tapti aukS$tojo mokslo institucijy dalininkémis-steigéjomis bei tiesiogiai
prisidéti prie aukstojo mokslo institucijy regionuose finansavimo;

— VieSyy pirkimy jstatymo 1Sim¢iy nustatymas, numatant tiesioginiy sandoriy tarp
savivaldybés ir aukStojo mokslo institucijos galimybe, kai sandoriai sudaromi priemonéms,
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numatytoms savivaldybés ir auk$tojo mokslo institucijos ilgalaikiuose strateginio planavimo
dokumentuose;

— Siekiant glaudesnio mokslo ir verslo institucijy bendradarbiavimo, bitinos verslo
suinteresuotuma investuoti j aukstgsias mokyklas skatinanc¢ios jstatymy pataisos.

2 uzdavinys. Talenty ugdymas ir specialisty rengimas regionui

Viena i§ KU problemy yra studenty skai¢iaus mazéjimas ir Zemas stojanciyjy pasiruosimo lygis.
Tod¢l yra biitinos priemonés, skatinan¢ios moksleiviy domejimasi universitetinémis studijomis ir
stiprinancios jy pasiruoS§ima, t.y., reikalinga nuosekli talenty paieskos sistema, kuri padéty pritraukti
motyvuotus studentus. Numatoma, kad didinti moksleiviy susidoméjimg technologijy ir gamtos
mokslais bei studijomis KU padés Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva steigiami STEAM
centrai, vienas i8 jy — Klaipédos universitete. Jame suplanuotos keturios laboratorijos: biologijos ir
chemijos, fizikos ir inzinerijos, robotikos ir informaciniy technologijy, specializuota jiiros moksly
ir technologijy tyrimy erdvé. STEAM centras prisidés prie Jirinio slénio idéjy realizavimo,
jitraukiant ] mokslo ir verslo bendradarbiavimg jaungja karta. Pasitelkiant Universiteto mokslinj
potencialg, bus organizuojamas inovatyvus ir mokiniams patrauklus ugdymo procesas, tobulinama
mokytojy kvalifikacija. Taip pat numatoma, kad didesnis talentingy studenty skai¢ius gali bati
pritraukiamas ir planuojamos steigti universitetinés gimnazijos ir Sveikatos mokyklos,
universitetiniy inzinerinés ir humanitarinés pakraipos klasiy Klaipédos miesto gimnazijose déka.

KU vykdoma misija — mokymosi visg gyvenima salygy sudarymas — atliepia regiono vie$ojo
ir privataus sektoriy poreiki dirbantiesiems atnaujinti Zinias ir nuolat tobulinti kompetencijas,
skatina jy dalyvavima mokymosi visa gyvenimag procese ir sudaro realy KU studijuojanciyjy
rezerva. Sia funkcija atlieka KU Testiniy studijy institutas (TSI), kurio vykdomos neformaliojo ir
formaliojo suaugusiyjy $vietimo veiklos yra akredituotos, licencijuotos ir patvirtintos LR SMM
ministerijos. Institutui isduoti leidimai:

— akreditacijos pazymejimas Nr. 070 penkeriems metams (LR Svietimo ir mokslo ministro
2015-04-10 jsakymas Nr. V-335), suteikiantis teis¢ vykdyti pedagogy, Svietimo darbuotojy
ir jy bendruomenés kvalifikacijos tobulinima;

— licencija Nr. 004035 (LR S$vietimo ir mokslo ministras 2012-10-23, Reg. Nr. 23/3060)
suteikianti teis¢ vykdyti neformalyjj suaugusiyjy profesinj mokyma.

KU Testiniy studijy institutas vykdo kvalifikacijos tobulinimg ir atestacija jvairiy sriciy
specialistams: pedagogams, aukStosios mokyklos déstytojams, andragogams, valstybés
tarnautojams, kultiiros darbuotojams, sveikatos priezitiros specialistams, kiino kultiiros ir sporto
specialistams, socialiniams darbuotojams, vairuotojy mokytojams ir vairavimo instruktoriams,
verslo organizacijy darbuotojams, bedarbiams ir asmenims, jspétiems apie atleidimg i§ darbo ir kt.
Dauguma (beveik 60 proc.) renginiy skirti jvairiy tiksliniy grupiy pedagogams: ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindiniy ir viduriniy mokykly dalyky mokytojams, mokykly
vadovams, specialiojo ugdymo pedagogams, profesinio rengimo, neformaliojo vaiky Svietimo
mokytojams ir Kkt.

Kasmet TSI kvalifikacija tobulina arba persikvalifikuoja 4-5 tiikst. jvairiy sri¢iy specialisty (per
TSI veiklos 20 mety jo klausytojy skaicius perzenge 90 tukst.), i$ kuriy 66 proc. yra Klaipédos
apskrities gyventojai, 23 proc. — Vakary Lietuvos regiono gyventojai, Kiti (10 proc.) — kity Lietuvos
regiony, likusieji (1 proc.) — uzsienio (Latvija, Rusija). Siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe
planuojama sutartiniais pagrindais tarp KU, Klaipédos miesto savivaldybés, asocijuoty verslo
struktiiry remti naujas testiniy studijy programas KU Testiniy studijy institute.
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Regiono poreikius atitinka Klaipédos universitete vykdomas mokytojy rengimas, bei jy
kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas. KU yra sukaupes mokslinj potencialg vaikystés
psichologijos ir pedagogikos moksliniuose tyrimuose bei ikimokyklinio ugdymo ir pradinés
mokyklos mokytojy rengimo srityje, taip pat atskiry dalyky mokytojy rengime. 2018-04-11
Klaipédos universitetas su Vytauto Didziojo universitetu pasiras¢ Ketinimy protokola dél
bendradarbiavimo Nr. BS-N-011, kuriame, siekiant uztikrinti pedagogy rengimg Vakary Lietuvos
regione, numatyta bendradarbiauti, tobulinant pedagogy kvalifikacijg ir vykdant edukologijos
doktorantiiros studijas. Sutarties Salys jsipareigojo artimiausiu metu pasiraSyti jungtinés veiklos
sutartj, kurioje bus numatytos konkrecios salygos studijy programoms vykdyti (8 PRIEDAS).

3 uzdavinys. Regionui aktualiy specializuoty MTEPI veikly vykdymas

ReikSmingg jtaka regionui turi KU ir partneriy vykdoma Juirinio slénio programa. Jurinio slénio
vystymas numatytas ir Klaipédos miesto strategijoje, kurioje sakoma, kad Slénis turi atlikti
technologijy perdavimo vaidmenj, veikti kaip eksperimentavimo platforma, padéti komercinti
inovacijas. 2017 metais KU pradéjo veikti Jiiros tyrimy institutas (JTI), konsoliduojantis jlrinése
kryptyse dirbanéius mokslininkus. Sio instituto pagrindinis tikslas: uZtikrinti Jarinio slénio
mokslinés infrastruktiiros funkcionavima, atvirg prieigg ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros paslaugas vidaus ir iSorés vartotojams, plétoti bendradarbiavimag su verslu, paremtg auksto
lygio moksliniais tyrimais ir technologijy vystymu. Sékmingas §io instituto ir kity padaliniy
vystymas ir ilgameté tarptautinio bendradarbiavimo patirtis uztikrina auksta jiiriniy kryp¢iy studijy
kokybe, regiono poreikiy tenkinimg atliekant specializuotas MTEPI veiklas (pvz., nuolat atliekami
regionui aktual@is jvairiy sri¢iy tyrimai, skatinamas zuvininkystés ir akvakultiiros sektoriaus
vystymas, sudaromos salygos specifinéms ir inovatyvioms verslo Sakoms regione vystyti ir kt., zr.
6 lentele).

Visos regionui aktualios MTEPI veiklos yra vykdomos iSimtinai projektinémis léSomis,
bendradarbiaujant su jvairiais verslo sektoriais ir valstybés institucijomis. Su Siomis veiklomis yra
susijusios trys problemos:

— papildomi iStekliai, reikalingi projektinéms veikloms avansuoti. Lésy poreikis ir problemos
sprendimo budai aptarti $io dokumento 3.1 skyrelyje;

— MTEPI veikly ir technologijy perdavimo koordinavimo bei tam reikalingy kompetencijy
trakumas;

— teikiamy paslaugy licencijavimas, atestavimas ir akreditavimas.

Antrajai problemai spresti Siuo metu vykdomas projektas Nr. 01.2.2-CPVA-K-703-01-0016
»MTEP rezultaty komercinimo potencialo didinimas Juriniame slényje®, skirtas tam, kad KU bty
sukurtas ir iSbandytas technologijy perdavimo vykdymo algoritmas. JTI kartu su KU Mokslo ir
inovacijy skyriumi rengia Sio algoritmo aprasymg ir zZiniy ir technologijy perdavimo veikimo
procediiry metoding medziagg. Jgyvendinant projekto veiklas bus:

1. Jformintas intelektinés nuosavybés bei Ziniy perdavimo teisinis reglamentavimas KU;

2. Bendraujant su tyréjais pagal skirtingas veiklos kryptis identifikuota sukurta intelektiné
nuosavybé, tyréjai informuojami apie rinkos tendencijas ir poreikius;

3. Organizuojami tiksliniai susitikimai su verslo atstovais, ieSkant finansavimo
Saltiniy/partneriy technologijy perdavimo projekty jgyvendinimui;

4. Suformuoti bendri, tiek verslui, tiek ir mokslui naudingi bendradarbiavimo principai.

Sékmingas projekto igyvendinimas turés testinumg ir konkrecig finansing iSraiska. Planuojama,
kad pasibaigus projekto veikloms, po 3 mety bus pasiekta 1 460 tukst. EUR metiné Ziniy ir
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technologijy perdavimo paslaugy apyvarta, kuri vélesniais metais tik didés ir Sios 1éSos bus
naudojamos sukurtos sistemos gyvybingumo palaikymui.

Projektu sukurta inovacijy valdymo ir technologijy perdavimo sistema taip pat leis tikslingai
plétoti ir vykdyti tokias MTEP juros aplinkos ir jiiriniy technologijy moksly sritis, kuriy rezultatai
bus komerciskai gyvybingi ir prisidés prie pajamy i§ MTEP rezultaty komercinimo augimo srityse,
kurios iki Siol KU nebuvo pakankamai iSvystytos, taciau turi tiek intelektinj, tiek infrastruktiirinj
potencialg:

— biodegaly panaudojimo efektyvumo didinimas;

— aplinkos tarSos mazinimo technologijy kiirimas;

— energetiskai efektyviy sistemy tyrimai, naujy inovatyviy technologijy ir jrenginiy kiirimas;
— iSskirtiniy savybiy kompozitiniy ir konstrukciniy medziagy bei konstrukcijy kiirimas;

— polimeriniy kompozity ir jy griztamojo perdirbimo technologijy kiirimas.

ISorés vartotojams teikiamy MTEP paslaugy plétra didziagja dalimi yra susijusi su tyrimy
licencijavimo, atestavimo ir akreditavimo galimybémis. Uzbaigus jurinio slénio infrastruktiros
kirimo etapa atsiranda galimybé akredituoti teikiamas laboratorijy atviros prieigos paslaugas.
Numatoma, kad tradiciskai vykdomy projekty su verslo subjektais apimtyje dalis tyrimy paslaugy
nebebus perkamos iSorés laboratorijose, taciau bus atlieckamos vietoje. Tai turéty padidinti teikiamy
paslaugy apimtis ir sumazinti jy kastus. 2018-2019 mety laikotarpyje numatoma i$plésti mobilios
oro tarSos tyrimy jrangos panaudojimo galimybes ja akredituojant bei identifikuoti kity
akredituojamy tyrimy sarasg ir pradéti reikiamas procediras. Si veikla bus avansuojama JTI IéSomis,
iSlaidos  véliau  kompensuojamos MITA  (Laboratorijy  akreditacijos  priemone,
https://mita.lrv.It/It/veiklos-sritys/programos-priemones/laboratoriju-akreditacija).

3.3.  Valdymo tobulinimas, regiono savivaldybiuy ir asocijuoto
verslo dalyvavimas Klaipédos universiteto valdyme

Atsizvelgiant | regioninés politikos tikslus bei siekiant optimizuoti vykdomas veiklas, KU
kei¢ia Tarybos sudéties struktiira — j Tarybos sudét] jtraukiami Klaipédos, kity Vakary Lietuvos
savivaldybiy atstovai (Klaipédos universiteto senato 2018 m. sausio 18 d. nutarimas Nr. Nr. 11-34
,»Deél Klaipédos universiteto tarybos sudarymo reglamento patvirtinimo*). Tai atsispindi ir Siame
Priemoniy plane (5 ir 6 lentelése). 2018 m. balandzio mén. 25 d. pradésianti darbag naujai sudaryta
KU Taryba, atsizvelgdama j §j Priemoniy plana, taip pat patvirtinusi naujgja Universiteto strategija,
turés galimybe koreguoti dabartinés Universiteto administracijos veikla arba sudaryti nauja vadovy
komanda 2018-2019 m.

5. lentelé. Priemoniy plano 3-ios krypties jgyvendinimo principali

Eil. Uzdavinys Igyvendinimo principai

Nr.

1. UZtikrinamas regiono savivaldos | —  Viegas konkursas KU personalui nepriklausantiems Tarybos nariams,
ir verslo asocijuoty struktiry numatant vietas regiono savivaldybiy, verslo asociacijy ir kity KU
dalyvavimas KU tarybos sudétyje partneriy atstovams
sprendziant strateginius — Klaipédos universiteto studenty sajunga savo nustatyta tvarka skiria KU
klausimus, susijusius su regiono absolventy atstova, nepriklausantj KU personalui
geroves didinimu

KU turés biiti nuosekliai vykdomi administracinés valdymo struktiiros pertvarkymai, siekiant:
— Valdymo procesy efektyvumo ir suderinamumo;
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— Veiklos ekonominio efektyvumo;

— Didesnio prisitaikymo prie nuolat kintancios aplinkos;

— Atsakomybés uz konkreciy veikly valdymo rezultatus;

— Spendimy jgyvendinimo kontrolés;

— Plétros ir pokyciy valdymo;

— Valdymo kokybés.
Savivaldybiy ir asocijuoto verslo atstovy dalyvavimas Klaipédos universiteto taryboje jau
artimiausioje perspektyvoje turés poveikj strateginiams Universiteto tikslams telkti mokslinius
tyrimus ir studijas Klaipédos regione bei didinti jy atitikima regiono poreikiams:

1. Telkiant Klaipédos regiono inovacijy ekosistemos partnerius, produktyviau jveiklinant
verslo, mokslo ir studijy rysius;

2. Nustatant specialisty poreikj regione, identifikuojant aktualiausias studijy ir moksliniy tyrimy
kryptis, ypatingai MTEP veiklas ir tokiu bidu tiesiogiai jtakojant regiono ekonoming,
socialing ir kultiirine raida

Yra numatomos tokios artimiausios pertvarkos priemonés, kurios turés biti svarstomos universiteto
Taryboje:

— Laipsniskas katedry skai¢iaus mazinimas, formuojant studijy tarnybas fakultetuose, | jas
perkeliant dalj katedry referenty etaty (sitilomas santykis — 1 etatas / 500 studenty).
Perteklinius referenty etatus likviduoti, 1éSas nukreipiant j mokslininky DU fonda; JTGMF
Gamtos mokslo katedros studijy programy perkélimas j Juros tyrimy instituta;

— Administracijos padaliniy apjungimas ir personalo mazinimas 20 proc.;

— HUMEF ir SMF jungimo metu j HSMF, Socialiniy poky¢iy studijy centras reorganizuojamas j
Regiony socialiniy poky¢iy mokslo centra, jsteigiami papildomi mokslo etatai.
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6 lentelé. Priemoniy plano detalizavimas pagal tris veiklos kryptis

Veiklos optimizavimo priemoniy planas

Veiklos  vykdymo

. . . . . ey e s .. . . Atsakingas
Veiklos Igyvendinimo priemonés Investiciju Saltinis Partneriai faktg patvirtinantys Terminas g Rezultatas
" asmuo (-ys)
dokumentai
1. Stiprinti Klaipédos universitetg, uZtikrinant studiju ir mokslo kokybe
N . . . - _ . - - KU Tarybos nutarimas
II?Jt Meny ak.e;(den.m? 1:1tegiu(()ijamq i Pz.iplldomq 1ésy poreikio Lll(et(ljjvog_mUZIkos ir teatro 2017 m. lapkricio 6 d. fl(:lf tn\j: . Rektorius 2018 m. optimizuojama
ietuvos muzikos ir teatro akademija néra akademija NI, ON-95 etvirtis universiteto struktiira: 3 fakultetai
ir TSI; 2 mokslo institutai.
I vieng padalinj  sujungiami: : Reorganizuojama administracija,
Humanitariniy ir ugdymo moksly Papildomy 1é8y poreikio . KU Tarybos tharlmas 2018 m. Studijy mazinamas administracinis
. o0 . Néra 2017 m. lapkricio 27 d. - .
fakultetas ir  Socialiniy moksly néra 111 ketvirtis prorektorius personalas
Nr. 9N-98
fakultetas
Atsisakoma perteklinés Turto bankui perduodami priede
infrastrukttiros, esami pastatai . 2019 m. . nurodyti pastatai, remontuojamas
remontuojami, siekiant maksimalaus L min. Bur Nera IV ketvirtis Kancleris pastatas S. Neries g. 5, kuriame
patalpy panaudojimo isikurs KU biblioteka
KU  struktiiros g dministrach
optimizavimas, chl”{‘.g!aT“' . adm!”!s racljos 1 papildomy 1é8y poreikio Ne 2018 m. Rektori Numatomas  administracinio
studijy ir padaliniat, mazinamas administracinis néra cra IV ketvirtis ektorius personalo mazinimas 20 proc.
mokslo veikly personalas
koordinavimo Studii
fektyvumo Formuojami  kompetencijy ~ centrai . . o . ua . . . .
efexty . R . . Papildomy 1é8y poreikio . Numatomi KU Senato 2019 m. prorektorius, Didesnis mokslo ir studijy
didinimas zmoniy iStekliams telkti, mokslo ir . Néra L Ketvirti kslo i . fek
studijy procesams koordinuoti néra nutarimai 1V ketvirtis Mokslo ir meno kokybés vadybos efektyvumas
prorektorius
Idiegta informaciné sistema, kuri
. - . . uztikrinty  efektyvesnj studijy,
Gerinamas ~ vidiniy  universiteto 800 tukst Eur. Neéra 2019 ! Rektorius personalo, finansy ir ekonomikos
procesy valdymas ketvirtis .
duomeny valdyma bei
apdorojima
Atsisakoma siauros specializacijos Klaipédos  miesto  ir KU Senato nutarimai dél Vykdomos ~studijy programos,
mokslineum rtinimp reikal iJm’ Papildomy 1é8y poreikio " ipn Ktosi Kdom cudii 2019 m. Studijy kurioms jgyvendinti biitini auksto
OXSIINgUMO VErtimimo retkalavimy néra cglono aukstosios vykdomy | suduy | ketvirtis prorektorius lygio fundamentiniai ir taikomieji
neatitinkan¢iy studijy programy mokyklos programy sara$o

tyrimai
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Studijy planai pertvarkomi pagal

KU Senato nutarimai dél
programy trukmeés

Studijy

Didinamas studijy prieinamumas
(nelieka 0,5 mety intervalo tarp
bakalauro studijy baigimo ir
stojimo j magistrantlira)

Istorijos fakultetas

modelj 3_m. +2m.+4m. Papildomy 1ésy poreikio Nera KU ) Senato 2018_ m. 2018 m. prorektorius ) B )
(bakalauras + magistras + moksly néra sausio 18 d. nutarimas IV Kketvirtis Trumpinamas  studijy  laikas
daktaras) Nr. 11-43 pirmoje pakopoje iki 3 m. pagal
SMM rekomendacijas, ilginamas
iki 2 m. antroje pakopoje, taip
siekiant studijy efektyvumo
Sustambintos studijy programos,
Studijy konsoliduotos pedagogy rengimo
- . 2019 m. i rogramos, jdiegti inovatyvas
690 talkst Eur. Nera IV ketvirtis prorektorius Emlgymo(si) rlnet(%dai, nuotomés
studijos, j studentg orientuoaso
studijy procesas
Hanze university of Applied
Sciences (Groningenas,
Nyderlandai), Technical
University of Eindhoven
(Nyderlandai), Nationaal
LNG platform
ERA_SMU§+ parai§kg (I\.lyderlandgi_), University of 2019 m. JTGMF Hybrid Renewable & Sustainable
Optimizuojamas ir konsoliduojamas magistrantiros programai | Tieste (Italija), Strathclyde IV Ketvirtis dekanas Ener_gy Systems 1l pakopos
studijy procesas Su partneriais University (D. Britanija), studijy programa
Klaipédos mokslo ir
technologijy parkas, SGD
klasteris  (Lietuva), SGD
platforma (Lietuva), SGD
kompetencijy centras
(Lietuva)
Jungtiné (LT, Italija, Slovénija)
Erasmus+ AdapTM, 2017- 2019 m. e magistrantiiros studijy programa
2020 Italija, Slovénija IV Ketvirtis IDailidiens ,Smart environement climate
change management
. . _ Kijevo nacionalinio Taraso Jungtiné istorijos magistrantliros
lzzrp;ldomq &8y poreikio §ejvéenkos universiteto Vyksta derybos f\?ll?e;?/irtis SilfelkAtlorius studgtijqprograrila ,,Vid%xrio ir Ryty

Europos istorija“
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KU Senato 2017 m.
gruodzio 14 d. nutarimas
Nr. 11-30, patvirtinantis
priemima | tris studijy

programas rusy kalba
(,,Europos istorija‘;
,Psichologija“ ir
,JInformatika) Pritraukta ne maziau kaip 30
LR URM  2018.02.02 uzsienio studenty per metus.
; ; ; i LR  Uzsienio  reikal o
i;;‘f;ﬁ?;nasRSt?dem‘; nlr’lrelr“z;‘ékslmzzhls Mokestis uz studijas it | . . . S astas N (192.1)3-483 | 2019 m. Studijy Nuo 2019 m. ne maziau Kaip
onio, Ryt p y3 4 specialiyjy programy legos | Ministerija,  Klaipédos . ) Il ketvirtis prorektorius 50 proc. KU studijy programy
(ypac Ukrainos ir Baltarusijos) miesto savivaldybé Su  Klaipédos  miesto greta lietuviy kalbos vykdyti ir
savivaldybe ir kolegijomis uzsienio kalbomis (bent viena i$
pasiraSytas ketinimy trijy: angly, rusy ir vokie¢iy).
protokolas del
bendradarbiavimo
steigiant jungtines
universitetines studijy
programas su Ryty
partnerystés Saliy
universitetais
Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos
sprendimas ,.Dél
Klaipédos miesto
savivaldybés  stipendijy
gabiems ir talentingiems
Klaipédos aukstyjy
Talentingiems studentams steigiamos Klainédos miesto | Klaipados miesto mokykly i kurso | 9018 || Studijy 40  stipendijy per  metus
Klaipédos  miesto  savivaldybés savisal dvbeés l6tos saviIv) aldvbé studentams skyrimo | yetvirtis proreJktorius geriausiems Klaipédos aukstyjy
stipendijos Yy y nuostaty patvirtinimo* mokykly studentams
2017 m. gruodzio 21 d. Nr.
T2-336
https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/d
da67230e71211e7acd7e
a182930b17f
Studenty bendryjy ir praktiniy . . .
S arybiskumo ugdymas
gerinimas  per
mokslo ir . Projekty . . ”
studijy Aktyvesnis studenty jtraukimas | Vykdomy mokslo projekty . KU vykdomy projekty Yelkla di vadovai, studijy Pr(l)(Jektuose d d1rba]1(1c_114_ -
sinergija, mokslinius projektus 1ésos Nera sarasas, 9 PRIEDAS tgyvendinam programy pakopos studenty skaiCius — ne
akademinio a nuolat vadovai maziau kaip 15 per metus.
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personalo
ugdymas

Visy pakopy studijos jau
vykdomos KU Baltijos
juros regiono istorijos ir
archeologijos institute.

Studijy

Studijy programos vykdomos mokslo Papildomy 1éSy poreikio . AR 2019 m. prorektorius, Didesnis mokslo ir studijy
institutuose néra Néra K.U Rektonaus_%sakqus 1V ketvirtis Mokslo ir meno kokybés vadybos efektyvumas
del Ekologijos ir -
. prorektorius
aplinkotyros dokt.
studijy vykdymo Juros
tyrimy institute
Rengiamos
L - LVSMU) VU, VD'UZ bendradarb@vmo .. 2019 m. Jungtiné slaugos doktorantiiros
Specialiyjy programy 1éSos | uZzsienio partneriai sutartys dél jungtiniy - SvVMF dekanas e
o _ IV ketvirtis studijy programa
(universitetai) doktorantiiry
igyvendinimo
. .. . Mokslininky rengimas
F.ormuOJama' tr}Jl? Pako?}’z stuqu.q Transporto inzinerijos, Medziagy
SIStema pagrindineése studijy krypéiy Trijy KU technologijos ir inzinerijos, Mechanikos
grupese fiziniy moksly inzinerijos, Informatikos,
mokslininky paraiskos | D. Britanijos, Kroatijos, 2019 m. JTGMF Informatikos inZinerijos, Elektros
LMT konkursinés | Cekijos partneriai IV Ketvirtis dekanas ir  elektronikos inzinerijos
doktorantiiros vietoms nacionalinése ir kitose
gauti tarptautinése doktorantirose (D,
Britanija, Kroatija, Cekija) — 5
doktorantai
Efektyvios pedagoginiy darbuotojy 09.3.1-ESFA-V-738 KU dalyvavimas  kuriant
perkvalifikavimo ir naujy ri. m e Aukstui Lietuvos aukstosios ESF pricmonés 09.3.1- 2019 m Studijy aukstyjy mokykly pedagoginiy
kompetencijy igijimo platformos priemonce HAUSIUY mokyklos, dalyvausiancios Priemones Ls.s. . prorektorius, darbuotojy kvalifikacijos
. mokykly tinklo - ESFA-V-73 aprasas IV ketvirtis . . .
sukiirimas tobulinimas® projekte TSI tobulinimo t_1nkla% ir _platformq.
Sukurtas nacionalinis tinklas.
4 déstytojai (10-15 darbo dieny):
prof. dr. Romanas Puisa
(Strathclyde  university, D.
Britanija), prof.dr.  Eduardo
Blanco (Liverpool John Moore
o . . SMPF paraiska kviestiniy University, D. Britanija), prof. dr.
Kviestiniy déstytojy i§ uZsienio déstytojy i3 uzsienio Saliy | Uzsienio partneriai 2018 M-IV ﬂjT(k;MF JAM. Dam  (Eindhoven
Saliy vizitai vizitams finansuoti ketvirciai ekanas Technology University,
Netherlands), projekty inZinierius
Sariinas Plenaitis

(SchweiBtechnische Lehr- und
Versuchsanstalt ~ Mecklenburg-
Vorpommern GmbH, Vokietija)
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Déstytojy ir mokslininky KU Senato nutarimai 2019 m. Sukurtos dvi déstytojy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos KU lésos 1V ketvirtis Studii kvalifikacijos tobulinimo
sukiirimas prapleéliant. individuala}}s ) ) Lietuvos  ir  uZsienio T‘gr(;]l?torius programos: 1) programa
studenty mokymosi galimybes studijy Papildomai  numatomas | aukstosios mokyklos 'FI)'SI ' déstytojams, turintiems patirtj; 2)
programose 390 tukst. Eur poreikis Programa jauniemS’
pradedantiems déstytojams
Akademiniy
Sutelklam a%_ I stiprinamas Stu.dl.jose Papildomy 1éSy poreikio . Terminuotos . c_ia_r b.o 2019 m. p adalm_lq 90 proc. déstytojy yra aktyvis
dalyvaujanciy mokslininky . Néra sutartys su Kkviestiniais - vadovai, S .
- néra . . 1V ketvirtis mokslininkai arba praktikai
potencialas destytojais programy
vadovai
Tikslingai  rengiamas  mokslinis ?{}’kdo(ri“‘]%(:n‘)ksrll_f pr(ij‘evqu Doktorantiiros
personalas, keliama kvalifikacija, 808, doktoranturos Iesos, . . - komitetai, Ne maziau kaip 80 proc.
uztikrinant  ilgalaikiy =~ moksliniy specialiyjy programy lésos Vykdor'nl} mokslo projekty KU Vvykdomq projekty Nu_Olatme moksliniy apsigynusiy  doktoranty lieka
. . . . partneriai sarasas, 9 PRIEDAS veikla . LS
tyrimy temy testinumg ir Kryptinga Papildomai  numatomas padaliniy dirbti KU
plétra 100 tiikst. Eur poreikis vadovai
T el e o e e N P e e o
yphies J specialiyjy programy 1ésos | Feraros universitetai Jungti IV ketvirtis komitetas -orencljos, >
tarptautiSkumag sutarties universitety doktorantiira
Atl)((tialt?)l:antﬁros dal)slll:ilﬂggi]a Specialiyjy programy 1ésos ﬁ;izr:llilrllligi padahmilf’ Podoktorantiros 2019 m. Aell((?aill?rrlriumq Per 20182019 m. du
n p U P 'y programy R . stazuociy sutartys IV Ketvirtis P " atvykstantys j KU stazuotojai
Tarptautinio programose tarptautiniai partneriai vadovai
lygio  mokslo - - —

Kokybés \Q/kdomq mokslo prp]e_k_tq KU Vvykdomq projekty Padahn_lq [ KU atvykstandiy tarptautinio
M . - L . 1é30s, specialiyjy .. .. sgrasas, 9 PRIEDAS, . vadovai, . L . ..
uztikrinimas, Pritraukiami tarptautinio lygio .\ Akademiniy padaliniy i . Nuolatine L lygio mokslininky ir tyréjy

S N programy léSos (LMT, L . Klaipédos miesto . moksliniy s e
talenty mokslininkai ir tyréjai . - tarptautiniai partneriai . . . . veikla . . skaiCiaus didéjimas 10 proc.
- . . Marie Sklodowska-Curie, savivaldybés priemoniy tyrimy  grupiy
pritraukimas ir S . kasmet
O Fulbright ir pan.) planas vadovai
i§laikymas,
uiEkrinant Suderinamas ly¢iy atstovavimas jiiros
aukstos moksly ir technologijy  srities Vykdomas ,Horizon . JTI direktorius,
kval'f'kaF'JOS studijose (merginy, motery 2020“ projektas ,Baltic | Projekto partneriai fljag:gkgdggFESXgektq f\(;ll?eg\}irtis JTGMF Parengtas ly¢iy lygybés planas
darbuotojy pritraukimas | jiros moksly ir Gender* (2016-2019) & ' dekanas
kriting masg technologijy studijas)
KU Senato 2018 m.
Isteigiamas konsolidavimo fondas, sausio 18 d. nutarimas Nacionalini i tarptautini
skirtas mokslo projekty avansavimo ir Lésy poreikis — 0,2 min. Nera Nr. 11-36 ,,Del 2018 m. Mokslo ir meno mokslo lrlo'ekt ar.gm 3
kofinansavimo uztikrinimui ir jaunyjy Eur mokslinés veiklos IV ketvirtis prorektorius oo projekiy  pajamy
. - L . skaiCiaus augimas 10 proc.
mokslininky karjerai organizavimo Klaipédos
universitete®
Dalyvavimas =~ DANUBIUS-IR
Dalyvaujama tarptautiniuose T . Rengiama  asocijuotos 2019 m. H. G. (ESFRI dalis, skirta dideliy upiy
infrastruktiiros tinkluose Specialiujy programy I¢Sos | LEI, GTC, VU narystés sutartis IV Ketvirtis Umgiesser ir jiros sistemy tarpdalykiniams

tyrimams)
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2. Prisidéti prie regiono visuomenés ir darbo rinkos poreikiy tenkinimo

I inovacijas .. .
orientuotos ) o ) Klaipédos miesto
Svietimo, Kuriama bendradarbiavimo ~ sistema, Lietuvos ir ursienio proverzio strategija:
mokslo ir sutelkianti akademing bendruomene, | Papildomy léSy poreikio institucijos pagal ~Klaipéda 2030: vizija, 2019 m. Rektorius Parengtos bendradarbiavimo
verslo _savivaldos_ institucijas, versla ir | néra kompetencijas vystymosi scenarijus ir 11 ketvirtis sutartys
bendradarbiavi investuotojus strateginés k'r)_/ptys“ -
mo ekosistemos 2017 m. lapkritis (p. 6)
kiirimas
Lésos infrastruktiirai:
01.1.1-CPVA-V-701
priemoné -Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy raidos Klaipédos miesto
infrastruktiiros plétra ir P ldvbe. Palancos
Steigiamas Gamtos moksly, | integracija | europines frellivelsvt?) y sz’wival dy%)é Ikurtas STEAM centras,
technologijy, inZzinerijos, matematikos | infrastruktiras® veiklai . R . 2019 m. . . parengtos ugdymo programos,
moksly ir karybiskumo ugdymo | ,,Mokiniams pritaikyty Kla}peltl osb. 1 raj.(sino Sutartis BS-N-009 IV ketvirtis JT1 direktorius skatinamas studenty
STEAM centras gamtos moksly, saviva dy' ¢, Klaipédos pritraukimas | KU
technologijy, inzinerijos ir pramonti inky
: . . asoclaclja
matematikos tyrimy ir
eksperimentinés  veiklos
atviros  prieigos centry
sukiirimas“ (valstybés
planavimas)
Talenty Pasirinkta Vakary Studijy
ugdymgs " .. P . . Papildomy 1é8y poreikio L_letuvo_s_ regiono Kla}pedos. _ miesto 2019 m. prorektorius, Skatinamas studenty
spe_mah_stq Steigiama universitetiné KU gimnazija néra gimnazija, savivaldybés priemoniy I Ketvirtis Mokslo ir meno pritraukimas j KU
regionui savivaldybés, verslo ir planas; rengiama sutartis rorektorius
rengimas socialiniai partneriai P
. . . . Baltijos gimnazijoje —
Steigiamos ~ universitetinés  klasés ?ﬁrﬁgﬁzﬁlesiz de;;ﬁgfgj inZineringés;  Vytauto Bendradarbiavimo 2018 m. Jd—g(k?’a'\:allzs Skatinamas studenty
Klaipédos gimnazijose paskaitas mokyklose E&?nz;g_]i?aﬁlnrg;lazuqe - sutartys IV ketvirtis HUME dekanas pritraukimas j KU
Vakary Lietuvos
regiono savivaldybés, L .
Ikuriama Sveikatos mokykla Projektinés 1éSos sveikatos  priezitiros Is?;l;etr:rjtrasdarblawmo flolll?e{?ﬁ rtis SvMF dekanas Sl:iil:mall(rinnals KU studenty
istaigos, Klaipédos Y pritrauimas |
miesto mokyklos
N - LMA projekto V3 ,Kino pavasaris®, Sukurta ilgalaiké koordinuota ir
Teikiami ~ neformaliojo  ugdymo | Nacionalinés  mokslo | vy Mokslas ir KU vykdomy projekty | 2016-05-20 . ofektyvi mokslo populiarinimo
mokymai vaikams ir jaunimui Jaunyjy | populiarinimo  sistemos inovacijos sarasas, 9 PRIEDAS 2019-05-20 V. Denisov sistema, 7 interaktyviis

mokslininky mokykloje

plétra ir jgyvendinimas®“
lesos

visuomenei®, Baltijos
pazangiy technologijy

elektroniniai leidiniai
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renginiuose

perkamos paslaugos

veiklos planas

institutas, VDU,
VGTU, VU
KU studentai ir mokslininkai skatinami Klaipédos regiono Kasmet atrenkamos ir skiriamos
vykdyti tyrimus Klaipédos miestui ir | Klaipédos  miesto  ir | Klaipédos miesto ir savivaldybiy taryby 2019 m. Studijy premijos uz geriausius
Vakary Lietuvos regionui aktualiomis | regiono savivaldybiy 1éSos | regiono savivaldybés patvirtinti  strateginiai IV Ketvirtis prorektorius mokslinius darbus (ne maziau 5
temomis veiklos planai premijy)
Sutartiniais pagrindais tarp KU,
) ) ) Klaipédos miesto savivaldybés,
Savivaldybiy ir joms pavaldziy jstaigy | Klaipédos  miesto  ir | Klaipédos miesto ir Klaipédos regiono Studiiy asocijuoty  verslo  struktiiry
darbuotojams, verslo atstovams, | regiono savivaldybiy | regiono savivaldybés, savivaldybiy taryby 2019 m. rorektorius remiamos naujos testiniy studijy
pedagogams  sudaromos  galimybés | 1éSos, verslo jmoniy ir | verslo  jmonés ir patvirtinti  strateginiai IV ketvirtis prorex ! programos
> 2 . ot R P - : TSI direktorius
tobulinti savo kvalifikacija KU asociacijy léSos asociacijos veiklos planai o o
Prireikus organizuojami
kvalifikacijos tobulinimo kursai
Plétojamas neformalusis  suaugusiyj Parengta - didaktiné - priemont,
.ol ) . EUSTWY | pasmus+ projekto AAA- | Vykdomo projekto KU vykdomy projekty 2019 m. - . moduliné mokymy programa,
$vietimas: tobulinamos suaugusiyjy . L " - TSI direktorius TR o
‘o .. .S StepUp2-ICT 1ésos partneriai sgraSas, 9 PRIEDAS IV ketvirtis atvirieji  $vietimo iStekliai ir
svietéjy kompetencijos IKT srityje )
bendruomenés platforma
. S - Projektiné Kalby ir . . . -
B iy sos | Voot rono | KU vokdomy pik | v | e | 17ty bl
lvei i? formq mokymai ! v Y U projexty savivaldybes saraSas, 9 PRIEDAS vykdoma edukacijos Kain 50 Zm%nij or r;lems
Y 4 Y nuolat centras P 4P
I _— . - . . o S Pasirasytas ketinimy Studijy Kasmet vykdant  profesines
Rengla}ml pedag_og_al miesto ir regiono Butmas' ﬁpanvsav1mas i$ Vy_tauto_ Didziojo protokolas, rengiama 2018 m. prorektorius, pedagogikos studijas
poreikiams tenkinti valstybés biudZeto universitetas : S . 11 ketvirtis - . .
jungtinés veiklos sutartis TSI direktorius parengiama 15 pedagogy
Nuo 2019 m. kasmet | jvairias
magistrantiiros studijy
programas KU priimama ne
Lietuvos  Respublikos maziau kaip 10 Vakary Lietuvos
Vakary Lietuvos regiono (Klaipédos, Biitinas  finansavimas i Seimo 2017 m. liepos 11 Studii savivaldybiy svietimo
Tauragés ir TelSiy apskr.) savivaldybiy utinas -~ nansavimas 15 . d. nutarimu Nr. X111-627 u o Institucijose dirban¢iy
. . - . valstybés  biudzeto ir | Vakary Lietuvos L. . 2018 m. | prorektorius, edagogy. |  edukologijos
mokytojy kvalifikacijos kélimas Vakary Lietuvos regiono | regiono savivaldybés patvirtintos ,,Bendrojo IV ketvirtis Mokslo ir meno st o
magistrantiiros studijose ir edukologijos : r?d bi & g y ugdymo mokyklos rorektorius doktorantiirg — po 1 pedagogy
doktorantéiroje SavIvalEybId Kaitos gairés* (§ 14.2. ir p praktika
§1e.1) Pakoreguota priémimo i
magistrantirg KU tvarka,
sudarant palankesnes salygas
studijuoti mokytojams
Laivas ,Brabander ir kiti laivai | Pagal patvirtinta mokymo Klainedos miesto
naudojami Klaipédos miesto kadety | programa, Klaipédos | Klaipédos miesto P . o 2019 m. Didinamas universiteto veikly
I . - . . . . . . savivaldybés strateginis - JTI o
mokyklos reikméms ir savivaldybés | miesto savivaldybés | savivaldybé IV ketvirtis zinomumas
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Specializuoty
MTEPI veikly
vykdymas

Nuolat atliekami regionui aktualiis

Vykdomy mokslo
(Ecopotential, Ecoserve,
Retro, Coastwise;
LiveLagoons, NitFix,
Inbalance, Micropoll,

Cocoa, Inform, Eomores,

Regionui aktualiy problemy

aplinkos.  inineriniai. archeologiniai BSCP, PatCHY, Chemsar, Vykdom roiekt Projektiné Padaliniy sprendimas, KU finansinio
hpmanit;rini P ,ialini H? kly Morpheus, KLP- grtneria? p J.mq KU vykdomy projekty veikla vadovai, tvarumo didinimas, mokslo ir
umanttariniy 1 socla’iniy - moxsly | ArpNT|S, LIP-081/2016, | P2 ’ tyrimy sarasas, 9 PRIEDAS vykdoma projekty verslo  rySiy  vystymas  ir
tyrimai, teikiamos atviros prieigos S-MOD-17-14/1VS  BS uzsakovai I dovai ssakomuiu  darb L.
MTEPI paslaugos - -17- - nuolat vadovai uzsakomyjy  darby  apiméiy
250000-405, K-7/2017, didéjimas iki 900 tukst. Eur
MIP-021, CHIBOW,
NVSTLA, UZPELKIAI
Re.Coasts&People,
PROCOMPnurse ir kt) ir
akiskaitiniy projekty léSos
Vykdomy mokslo projekty
(Baltic Organic, Eualgae, Nauji produktai ir technologijos
. . . ELMAR, Retrout, Catch, L .. S A
Sudaromos inovatyviy ir naujy verslo - Projektiné Padaliniy ekologinei gamybai,
< . . Baltic Pass, SB Nature . . - - . . AN
Saky vystymo regione salygos, ypatinga Guide Network Vykdomy projekty KU vykdomy projekty veikla vadovai, biotechnologijoms, ziedinei
démesj skiriant  Zuvininkystés  ir BalticRIM Zvaliasi; partneriai saraSas, 9 PRIEDAS vykdoma projekty ekonomikai, uosto veikloms,
akvakultiiros sektoriaus vystymui o ” nuolat vadovai naujy ir regionui specifiniy
uostas“, Lamprey), veiklu vystymas
Aplinkos ministerijos 4 Vystymas.
uzsakomuyjy darby 1ésos.
islaidos kompensuojamos
MITA priemonés Akredituota mobili oro tarSos
Vykdomos juriniy tyrimy laboratorijy | https://mita.lrv.1t/It/veiklos . 2019 m. laboratorija, identifikuotas
o it : Néra - - JTI R N
akreditavimo procediiros -Sritys/programos- IV ketvirtis akredituojamy paslaugy sarasas
priemones/laboratoriju- ir pradétos reikiamos procediiros
akreditacija
Sudarytas  regionui  aktualiy
moksliniy  tyrimy  paslaugy
Sukurta  inovacijy = valdymo ir Vvkdomo roiekto paketas
technologijy perdavimo sistema MTEP Y proj Baltijos regiono verslo KU vykdomy projekty 2018-2020 V. Sukurtas Ziniy ir technologijy
s . Nr. 01.2.2-CPVA-K-703- - . . . e - K ]
rezultaty ~ komercinimo  potencialo imonés sarasas, 9 PRIEDAS metai Vaitkevi¢iené perdavimo veikimo algoritmas,

Juriniame slényje didinimui

01-0016 lésos

sudarantis salygas 10 % MTEP
sutar¢iy piniginés vertés
padidéjimui
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3. Utztikrinti Klaipédos miesto ir regiono savivaldybiy, asocijuoty verslo struktiiry dalyvavimg KU Tarybos sudétyje

Uztikrinamas
regiono
savivaldos ir
verslo
asocijuoty
struktiiry
dalyvavimas
KU  Tarybos
sudétyje
sprendziant
strateginius
klausimus,
kurie susije su
regiono
geroves
uztikrinimu

VieSas konkursas KU personalui
nepriklausantiems Tarybos nariams,
numatant vietas regiono savivaldybiy,
verslo asociacijy ir kity KU partneriy
atstovams

Klaipédos  universiteto  Studenty
sajunga savo nustatyta tvarka skiria
KU absolventy atstova, nepriklausantj
KU personalui

Papildomy 1é8y poreikio
néra

Klaipédos miesto ir regiono
savivaldybés, verslo jmonés,
asociacijos, kiti universiteto
partneriai

Klaipédos universiteto
Senato 2018 m. sausio
18 d. nutarimas Nr. 11-34

,,Deél Klaipédos
universiteto Tarybos
rinkimy reglamento
patvirtinimo*

2018 m.

Taryboje po viena vieta
skiriama:

Senato . . .
pirmininkas - -regiono sav_lva_l_dybems;

- -verslo asociacijoms;

- -kitiems KU partneriams
Senato Viena vieta Taryboje skiriama
pirmininkas KU absolventy atstovui
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4. ZmogiSkuju iStekliy valdymas

KU 2018 m. sausio 1 d. biudzeto 1éSomis (valstybés asignavimai) buvo finansuojamas 556
déstytojy ir mokslo darbuotojy darbo uzmokestis. 59 proc. déstytojy yra moksly daktarai (280
mokslo daktary, i$ jy vizituojantys — 60). Meny akademijos prijungimas prie LMTA mokslo daktary
skai¢iaus reik§mingai nekeicia.

KU vykdomy projekty 1éSomis yra finansuojamas 35 mokslo darbuotojy (39,18 etaty) darbo
uzmokestis, daugiausia — biomedicinos moksly srityje.

Siekiant universiteto administracijos darbo efektyvumo didinimo bus apjungiami
administracijos padaliniai, o personalas mazinamas 20 proc.

Kadangi $iuo metu vyksta akademiniy padaliniy pertvarka, orientuota j mokslo ir studijy
kompetencijy stiprinimg, KU zmogiskieji iStekliai ir jy kaita 2018-2019 mety laikotarpiu jvertinta
pagal isskirtus kompetencijy centrus. 7 lenteléje pateikta informacija apie kiekvieno kompetencijy
centro vykdomas I ir IT pakopy studijy programas, déstytojy ir mokslo darbuotojy skaiciy.

Visy kompetencijy centry mokslinio ir studijy potencialo stiprinimui bus naudojamos $ios
priemonés:

1. mokslo darbuotojy skai¢iaus didinimas, ypa¢ technologijos moksluose (tarptautinio lygio
mokslininky pritraukimas, projektiniy veikly apim¢iy didinimas);

2. mokslo darbuotojy ir déstytojy kvalifikacijos kélimas ir kompetencijy stiprinimas
(doktoranttros studijy tarptautiSkumo didinimas, déstytojy kvalifikacijos kélimo sistemos
sukiirimas);

3. kokybés uztikrinimo ir gerinimo priemoniy plétra: studenty, absolventy, socialiniy partneriy
ir darbdaviy nuomoniy apie studijas kaupimas, analiz¢ ir griztamojo rySio efektyvumo
didinimas (valdymo, administravimo ir studijy procesy organizavimo sistemos tobulinimas);

4. stojanciyjy skaiciaus didinimas Siuolaikinémis rinkodaros ir el. priemonémis (I ir 11 pakopos
studijy tarptautiSkumo didinimas, studenty pritraukimas i§ Ryty partnerystés Saliy);

5. studijy programy stambinimas ir atnaujinimas;

6. inovatyviy déstymo metody diegimas ir studijy dalyky rengimas nuotoliniam déstymui.

Konkrecios kiekvienai krypc¢iai numatytos potencialo stiprinimo priemonés yra aptartos
skyreliuose 3.1 ir 3.2, priemoniy suvestiné pateikta 6 lenteléje.

Zmogiskyjy iStekliy plétra numatoma déka projektiniy veikly apiméiy augimo, taip pat
specialiyjy programy déka pritraukiant tarptautinio lygio mokslininkus. Taip pat personalo augimui
principing reik§me turi KU vykdomos doktorantiiros studijy programos, kuriose S§iuo metu
studijuoja 82 doktorantai, o disertacijos ginamos ne tik KU, bet ir kituose Lietuvos ir uzsienio
universitetuose (pvz., Suomijoje apgintos 7 disertacijos). Kasmet apginama vidutiniskai 10
disertacijy.
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7 lentelé. Studenty, déstytojy ir mokslininky skai¢ius kompetencijy centruose 2018-2019 metais. * programos, j kurias priémimas 2018 nebus vykdomas

Kompetencij Moksliniy | Studiju Studenty skaiciai studijy pakopose Akademinis potencialas, etatai
u centras tyrimy kryp?“l . 2018-02-01 2018-09-01 2019-09-01 2018-02-01 2018-09-01 2019-09-01
programo grupé/studiju - - -
s Kryptis I 1 I 1 | 1 Dést. MD Dést. MD Dést. MD
1. Jiros Fiziniai mokslai
tyrimy Aplinkotyra 0 8 0 11 0 12 4,31 12,55 4,1 13,2 3,34 13,8
Gamtiné 25 17 10 27 17
geografija
Gyvybés mokslai
Biologija 16 5 22 10 25 11 6,45 38,06 5 39,56 41 41,06
= Ekologija 19 14 9 16 3 16
£ Informatikos mokslai
>
% Informatika* 53 0 37 0 25 17,94 0 13 0 7,3 0
2 Informatikos 44 33 17
g inzinerija*
g InzZinerijos mokslai
§ Aplinkos 17 2 7 2 2 0 35,67 3,25 29,65 4 20,77 5
i inzinerija*
2 Bioinzinerija * 18 0 12 0 6 0
gT) Chemijos 28 8 20 17 15 20
° inzinerija
£ Elektronikos 0 8 0 8 0 0
2. inZinerija*
5.2 Elektros 38 0 22 0 16 0
g & inZinerija*
&g Gamybos 0 8 0 3 0 0
£ § inZinerija*
& % Jiry inzinerija 89 20 109 32 124 39
25 Mechanikos 63 0 40 0 23 0
= a inzinerija*
R Statybos 82 2 47 0 28 0
= ;E inzinerija*
Et 5 Matematikos mokslai
-z Statistika* | 0 | 3 | 0 | 0 | 0 | 0 | 1| 0 | 0 | 0 | 0 | 0
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Technologiju mokslai
Jury 0 11 0 14 0 18 0,85 0 1,07 0 0,92 0
technologijos
IS viso Jiiros tyrimy kompetencijy centre: 492 101 375 128 311 133 66,22 40,36 52,82 56,7 36,43 59,9
2. Humanitariniai mokslai
Regionistikos Archeologija 7 6 20 0 15 0 31,11 [ 198 21,55 | 21,6 16,04 | 22,6
Filologija 104 0 69 0 59 0
pagal kalba
Filosofija 16 10 30 18 40 20
Istorija 15 15 26 33
Menotyra 9 7 0
Lingvistika 17 15 26 25 40
Paveldo 0 5 0 11 0 20
studijos
Religijos 0 15 0 8 0 0
studijos *
Socialiniai mokslai
Ekonomika* 82 0 49 0 34 0 24,69 2,03 18,53 2,5 10,85 3
k) Komunikacija* | 0 10 0 9 0
g Politikos 25 11 18
2 mokslai*
S %’ Visuomeniné 26 11 41 19 49 20
= E geografija
S, 8 .
5 2 Zurnalistika* 34 0 17 0 7 0
2 = Verslo ir vieoji vadyba
o«
_§ Ifé Rinkodara 0 16 0 19 0 29 27,56 2 21,53 3 12,36 35
g2 Vadyba 100|124 |77 77 72 5820
[72]
2 § Verslas 40 0 55 0 70 0
= o
o & Viesasis 110 21 97 25 91 35
— administravim
IS viso Regionistikos kompetencijy centre: 559 270 497 253 474 254 83,36 23,87 61,61 27,1 39,25 29,1
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3. Sveikatos mokslai
Sveikatinimo Medicinos 106 0 63 0 32 0 47,89 | 4,75 4068 | 5,6 32,03 |65
ro technologijos*
sveikatingum | ¢ Reabilitacija 138 |14 107 |15 115 |15
° '>§ . Slauga ir 221 17 191 19 181 20
B2 akuSerija
z & Visuomenés 77 22 64 29 65 30
§ _g sveikata
> 8 Socialiniai mokslai
g3 Socialinis 97 32 100 37 110 40 9,3 0 9,3 0 7,21 0
£ darbas
§E Verslo ir vieSoji vadyb
3 ji vadyba
— Turizmas ir 66 25 56 42 54 62 7,21 0 591 0 2,7 0
i 3 poilsis
I§ viso Sveikatinimo ir sveikatingumo 705 110 581 142 557 167 64,4 4,75 55,89 5,6 41,94 6,5

kompetencijy centre:

4. Svietimo :% Ugdymo mokslai
& % Andragogika 49 33 46 47 61 48 33,77 1 33,03 1,5 23,15 2
s g Edukologija 14 45 2 70 0 75
é o 2 | Pedagogika 370 50 390 68 365 78
Z £ % | Pedagogikal.n. |0 24 0 25 0 25
= § 23 | Socialiniai mokslai
F &< 2 [Psichologija 130 66 137 66 137 63 1454 |0 13,7 0 1043 |0
I$ viso Svietimo kompetencijy centre: 563 218 575 276 563 289 48,31 1 46,73 15 33,58 2
IS viso Universiteto kompetenciju centruose: 2319 699 2028 799 1905 834 262,29 | 69,98 217,05 | 90,9 151,2 97,5
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5. Finansinis tvarumas

5.1. Esamos ir planuojamos KU pajamos ir iSlaidos 2018-2019 m.

Pajamas ir iSlaidas KU tvarko pagal nustatyta tvarka patvirtintas sgmatas. Darbo uzmokesciui
tenka apie 42 proc.; stipendijoms — 1,1 proc.; sandoriams su materialiuoju ar nematerialiuoju turtu —
41 proc.; kitoms i§laidoms — 16 proc. Pagal veikly sritis, studijoms tenka 52 proc., mokslinei veiklai —
48 proc.

Siekiant parodyti KU islaidy tendencijas, buvo skai¢iuojamas 3 mety iSlaidy vidurkis, idant
nustatyti realy 1¢Sy poreikj, kuris identifikuojamas palyginus iSlaidy ir planuojamy pajamy santykj.
Skaiciavimai pateikiame Zemiau § lenteléje.

8 lentelé. KU trijy mety iSlaidy vidurkis, tiikst. Eur

EII! KU patiriamy iSlaidy kategorija Igtl;;(dslt! ?ﬂa’
1. | Pagrindinés veiklos sanaudos 18 581,750
1.1. | Darbo uzmokescio islaidos 12 580,300
1.2. | Komunaliniy rysiy ir nusidévéjimo 2 560,450
1.3. | Kvalifikacijos kélimo ir komandiruociy 421,000
1.4. | Kity paslaugy isigijimo 1 360,000
1.5. | Infrastruktiiros iSlaikymo (jskaitant remontui skiriamas 1ésas) 1 660,000
2. | Mokslo ir projektiniy veikly sanaudos 320,530
2.1. | Tarptautiniy ir kt. projekty avansavimui biitinos 1éSos 200,000
2.2. | Kitos veiklos sgnaudos 120,530
IS viso: 18 902,280

KU i8laidy vidurkis per metus siekia 18 902,280 tikst. Eur., atitinkamai turi biti ir planuojamy
pajamy suma.

KU pajamas sudaro valstybés biudzeto 1€Sos, pajamos 1§ uzsakomosios mokslinés veiklos, tikings
veiklos ir teikiamy paslaugy, 1€Sos, gautos i tarptautiniy ir kity fondy bei organizacijy, studenty studijy
jmokos ir kitos teisétai jgytos 1€Sos (9 lentelé).

KU finansinis tvarumas yra / bus uztikrinamas per:

efektyviai panaudojant valstybés biudzeto asignavimus;

pajamas i$ studijy, ypatinga démesj skiriant uZsienio studenty pritraukimui;
nacionaliniy ir tarptautiniy mokslo/studijy projekty lésas,

pajamas uz tkiskaitines veiklas,

bendrus projektus su regiono savivalda,

paslaugas verslui.

Priemoniy plane prie kiekvienos priemonés jvardintas galimas finansavimo $altinis bei investicijy
poreikis, jeigu pagal veiklos pobiidj Siame etape yra galimybe identifikuoti 1éSy poreikj.

39
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2018 metai 2019 metai
. S_uma 5 vnt. S_uma 18 IS viso per 2
. . Vnt. kaina viso per : viso per
Eil. KU gaunamy Matavim S o - kaina metus
Nr . Kat .. ovnt Kiekis (jei metus, Kiekis (pagal metus, lanuoiama.
- | Pajamy kategoria : taikoma) tiikst. 20p18gm) tiikst. P a.m‘n
Eur ) Eur pajamy
1, | Valstybés - 7 476,00 7000,00 | 14 476,00
asignavimai, i§ ju:
LéSos uz I ir II
1.1 | pakopos studijas 2 188,60 1729,10 3917,70
("krepseliai®)
Lésos uz 111 pakopos
L2 | Godias (41 p) 447,00 414,00 861,00
Mokamos uz I ir II
2. pakopos studijas, i§ 2 490,00 2 385,80 4 875,80
ju:
21 | LeSos uz studenty 100,00 90,30 190,30
priémima
LéSos uz | ir 11
pakopos studijas
3. | (1.1+#2-2.1p.) pagal 2809 1,630 457860 | 1945 1,630 179153 | 6370,13
kompetenciju
centrus:
3.1. | Jiros tyrimy studentai 497 0,128 63,50 348 0,128 44,46 107,96
3.2. | Regionistikos studentai 736 1,149 846,00 461 1,149 529,90 1 375,90
33, | Svelkatinimo —ir | heneai | 735 1,405 103290 | 542 1,405 761,68 | 1794,58
sveikatingumo
3.4. | Svietimo studentai 841 0,767 644,90 594 0,767 455,49 1 100,39
4 | Doktoranturos studentai 78 521,03 76 513,69 | 103471
studijos, i$ ju:
41 | Yalstybés studentai 69 6,478 447,00 64 6,478 414,61 861,61
finansuojami
4p | finansuojami — ne | o o 9 8,225 74,03 9 8,225 74,03 148,05
valstybés 1éSomis
43 | finansuojami e | o o 3 8,352 25,06 25,06
valstybés 1éSomis
Mokamos studijos
5. | uZsienio | studentai 115 1,523 175,10 200 1,523 304,52 479,62
studenty
4, Projektinés veiklos 6 279,30 5 814,90 12 094,20
41, | Tarptautiniai projekty 17 nit 1985,45 0 nit 315000 | 513545
projektai sk.
Lietuvos
4.2, | Valstybinéms projekty 48 nit 2012,93 0 nit 182340 | 383633
mokslo programoms sk.
vykdyti
43 | ES  [Investiciniy | projekty 5 it 666,90 0 nit 841,50 | 150840
projekty programos sk.
44, | ES ~ struktdriniy | projekty 1 nit 1614,02 0 nit 0 1614,02
fondy programos sk.
5. | Ukiskaitiniai 1411,00 1800,00 | 3211,00
uzsakymai
Valstybiniy wsakvm
5.1. | institucijy Sky U 5 nit 91,19 5 nit 100,00 191,19
uzsakymai '
5.2 | Privatiy  jmoniy | uzsakymy 2 nit 124,70 4 nit 400,00 524,70
uzsakymai sk.
5.3 | Laivyno paslaugy | uzsakymy 2 nit 837,00 3 nit 1000,00 1837,00
uzsakymai sk.
54. | Kiti uzs‘liym“ 358,11 300,00 658,11
g | MNuoma, 258,00 160,00 418,00
bendrabuciai
18 089,40 17 465,22
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Siuo Priemoniy planu siekiama pagristi Lietuvos auks$tojo mokslo reformai numatyty ES
strukttiriniy fondy (2,88 mln. Eur) paskyrima KU. KU biudzeta taip pat papildé 1ésos, skirtos 2018 m.
déstytojy atlyginimy didinimui (0,653 mln. Eur ).

2019 m. planuojamas 6,4 proc. valstybés asignavimy mazéjimas dél Meny akademijos (MA)
perdavimo LMTT. KU islaidos dé¢l to mazés maziau, kadangi universitetas papildomai réme¢ MA,
kasmet skirdamas vidutiniskai 0,5 min. Eur.

KU yra sukaupes didele projektinés veiklos patirtj, Kuri turi tiesioginés jtakos moksliniy tyrimy ir
studiju kokybei Zmoniy istekliy telkimui (i§laikymui) ir finansiniam tvarumui. Siuo metu KU
jgyvendinami 58 projektai, kuriy 2018 m. patvirtintas biudzetas sudaro 4,87 min. Eur. Mety eigoje
numatomas projekto biudzeto padidéjimas 1,4 min. Eur. (tiksliniai projektai). Tokiu atveju 2018 mety
projekty biudzetas sudarys 6,3 min. Eur.

Remiantis ankstesniy mety rezultatais tikimasi, kad 2019 m. bus pradéta jgyvendinti naujy
projekty ir / ar ukiskaitiniy uzsakymy. 2015 m. pradéty mokslo ir ukiskaitos projekty (be
infrastrukttros ir studijy) verté buvo 1.516,6 tukst. Eur, 2016 m. — 1.956,2 tikst. Eur, 0 2017 m. —
6.967,95 tikst. Eur, 20182019 m. turéty biti laiméta mokslo ir Gikiskaitiniy projekty uz mazdaug 4-6
min. Eur. Be to, kiekvienais metais KU laivynas ir technologijy mokslai uzdirba daugiau nei po 1 min.
Eur. Jau laiméti ir vykdomi projektai turi tgstinuma, i§ 58 projekty 17 projekty (3.160,724 tuks. Eur)
bus vykdomi iki 2021 m., 10 projekty (4.740,85 tukst. Eur) — iki 2022 m., 1 tesiasi iki 2023 m. (500
tikst. Eur), dar 3 yra neterminuoti. Tai zenkliai prisideda prie KU ilgalaikio finansinio tvarumo
uztikrinimo bei moksliniy tyrimy, kuriais grindZziamos studijos, plétojimo. Detali informacija apie KU
projektines veiklas 2018-2019 metais pateikta 9 PRIEDE.

ISskirtinis démesys skiriamas studenty stipendijoms. Atskira kategorija yra vardinés stipendijos,
kurias bendradarbiavimo pagrindu finansuoja (remia) jvairios institucijos, kurios detalizuojamos 10 ir
11 PRIEDUOSE.

Klaipédos universiteto finansinis tvarumas vidutinés trukmés laikotarpyje priklausys nuo Siy
salygy: studenty skaiCiaus, akademinés ir administracinés struktiiry pertvarkymo; infrastruktiros
optimizavimo, zmoniy iStekliy sutelkimo moksliniy tyrimy ir studijy kompetencijy centruose, taip pat
nuo valstybés biudzeto asignavimy paskirstymo aukstosioms mokykloms metodikos.

11 Remiantis LR Seimo Svietimo komiteto 2018 m. sausio 12 d. posédZio protokolo Nr. 106-P-1 ,Dél 2018 mety
papildomy 1é3y déstytojy ir mokslininky algy padindinimui® iSrasu skirtu Svietimo ir mokslo ministerijai.
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5.2. KU veiklos optimizavimui reikalingos 1éSos 2018-2019 m.

KU optimizavimo veikly finansavimo poreikis pateiktas 10 lenteléje, 0 veikly pagrindimas yra
pateiktas Sio dokumento 3 skyriuje.

10 lentelé. KU finansavimo poreikis pagal veiklas

Lésuy
Eil. . . L poreikis
KU finansavim reiki ’ Lés reikio pagrindima
NI U finansavimo poreikis suma, éSu poreikio pagrindimas
min. Eur
Studijy programy stambinimas, pedagogy
Studitu proceso ontimizavimas ir rengimo programy konsolidavimas,
1. Ji pros p 0,690 inovatyviy mokymo(si) metody, nuotoliniy
konsolidavimas L0 : .
studijy, j studenta orientuoto studijy proceso
diegimas ir tobulinimas
Pedagoginés kvalifikacijos kursai,

2. | Destytojy ir mokslininky kvalifikacijos kélimas 0,390 | Specialaus lavinimo dalyky kvalifikacijos
kélimo kursai, naujy tyrimy metody
jsisavinimas
Informacinés sistemos, kuri uztikrinty

S . . . * efektyvesnj studijy, personalo, finansy ir
3. Vidiniy universiteto procesy valdymo gerinimas 0,800 ekonomikos duomeny valdyma bei
apdorojima, jdiegimas ir palaikymas
. . _ - Pastato S. Néries g. 5 patalpy remonto
4, Turimos infrastruktiiros gerinimas 1,000 darbai, KU bibliotekos perkélimas
IS viso: 2,880

* 18 jy—0,1 min. Eur Oracle / PeopleSoft programinés jrangos ir technologinés aplinkos licencijoms atnaujinti
pagal LURK susitarima

Klaipédos universitetas
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6. Veikly jgyvendinimo grafikas ir riziky valdymas

Universiteto veiklos optimizavimo priemones sudaro du veikly tipai:

— nuolat vykdomos veiklos, jprastai finansuojamos projektinémis arba biudzeto asignavimy
1éSomis ir palaikancios pagrindiniy universiteto mokslo ir studijy funkcijy testinuma;

— naujos veiklos, susijusios su siekiamais struktiriniais ir kokybiniais universiteto
poky¢iais 2018-2019 mety periodu.

11 lenteléje pateiktas antrojo tipo veikly jgyvendinimo grafikas 2018-2019 metams.
11 lentelé. Optimizavimo veikly jgyvendinimo grafikas 2018-2019 m.

Eil. Veiklos 2018 2019
Nr. 1 11 1V ketv. | 1 1 v
ketv. | ketv. ketv. | ketv. ketv. ketv.
1. Akademiniy  padaliniy  skaiCiaus
mazinimas
2. Perteklinés infrastruktiiros atsisakymas,
esamy pastaty remontas
3. Administracijos personalo mazinimas

4. Valdymo, administravimo ir studijy
procesy organizavimo sistemos

tobulinimas elektroninémis
priemonémis

5. Studijy programy stambinimas ir/arba
tobulinimas

6. Jungtinés  slaugos  doktorantiiros

programos parengimas

7. I ir 1I studijy pakopy biologijos ir
gyvybés moksly programy perkélimas j
Juros tyrimy institutg

8. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos sukiirimas

9. Ekologijos ir aplinkotyros krypties
doktorantiiros tarptautiskumo
sustiprinimas

10. Konsolidavimo  fondo  tarptautiniy
mokslo projekty avansavimui
sukiirimas

11. Inovacijy ekosistemos suktirimas

12. STEAM centro jsteigimas

13. Universitetinés KU gimnazijos
isteigimas

14. Jungtinés veiklos sutartis su VDU dél
pedagogy rengimo pasira§ymas

15. Mobilios oro tarSos laboratorijos
akreditavimas

16 Naujos KU Tarybos suformavimas

Universiteto sukuriama intelektuali verté yra ilgalaiké ir iSliekamoji, veikia ir asmenines, ir
valstybés biudzeto pajamas, todél labai svarbu tinkamai identifikuoti galimas Priemoniy plano rizikas,
juy tikimybés laipsnj, galimas pasekmes ir valdymo priemones. Rizikos identifikuojamos pagal iSskirtas
tris veikly kryptis. Riziky tikimybé nustatyta vadovaujantis tarptautine riziky vertinimo skale (12
lentelé), 0 rizikos, jy galimos pasekmés ir valdymo priemonés pateiktos 13 lenteléje.

Efektyvus riziky valdymo principas, geriausiai tinkantis universitetiniy jstaigy struktirai bei
valdymo schemai, turéty buti ne horizontalusis, kadangi visos tokio tipo jstaigoje vykdomos veiklos

43

Klaipédos universitetas



Veiklos optimizavimo priemoniy planas

tiesiogiai ar netiesiogiai yra susijusios su pagrindine veikla — studijomis ir mokslu. Be to, vykdomos
veiklos yra aiskiai apibréztos, identifikuojant kiekvienos jy uzdavinj ir planuojamus rezultatus.

12 lentelé. Riziky vertinimo skalé

Skaitiné
vgll’iilrlfiorzo Til;il:: i’ébés Kokybinis tikimybés reik§més paaiskinimas

reikSmeé
5 Labai didelé | Labai didelé rizikos jvykio tikimybé, nes Zinomas platus tokiy jvykiy sarasas.
4 Didelé Didelé rizikos jvykio tikimybé¢, nes Zinoma keletas tokiy jvykiy.
3 Vidutiné Vidutiné rizikos jvykio tikimybé, nes Zinomas bent vienas toks arba panaSus jvykis.
2 Maza Maza rizikos jvykio tikimybé, nes tokiy jvykiy nezinoma ir mazai tikétina, kad bus.
1 Labai maza | Labai maza rizikos jvykio tikimybé, nes tokiy jvykiy nezinoma ir nesitikima, kad bus.

13 lentelé. Rizikos, pasekmés, valdymo priemonés

Veiklos
kryptis

Galimos rizikos

Rizikos
tikimybé
pagal
skale

Rizikos pasekmés

Rizikos valdymo priemonés

Stiprinti
Klaipedos
universiteta,
uztikrinant
studijy
mokslo
kokybe

ir

Papildomo
finansavimo
priemonéms vykdyti
ribotumas

Finansavimo
priemonéms vykdyti
ribojimas
(mazéjimas)

Dalis priemoniy biity
nejgyvendintos arba
jgyvendinamos
mazesne apimtimi

Didelés jgyvendinamy projekty
apimtys sudaro galimybg tolygiai
paskirstyti finansinius srautus

Finansavimo i$ verslo struktiiry ir
savivaldybiy paieskos

Tikslinis MTEP rezultaty
komercinimo pajamy naudojimas

Detaliojo priemoniy
igyvendinimo plano rengimas

Studenty mazéjimas

Mazéjantis
skaiCius
veikia
finansavima

studenty
tiesiogiai
KU

Aktyvi ir nuolatiné darbo rinkos
poreikiy analizé bei studijy
programy perzilira, naujy rinkos
poreikius ir Klaipédos miesto
proverzio strategija atitinkanéiy
studijy programy inicijavimas ir
kiirimas

Inovatyviy programy jtraukimas

Bendradarbiavimas su
gimnazijomis ugdant basimus
universiteto studentus; studijy
prieinamumo kolegijy studentams
testi  studijas  magistrantiiroje
didinimas.

Bendradarbiavimas su uzsienio
universitetais, siekiant studijy
tarptautiSkumo, gerinti jy kokybe
ir patraukluma

Didesnio skai¢iaus studenty i
uzsienio $aliy pritraukimas taikant
tarptautinés rinkodaros priemones

Klaipédos universitetas
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Déstytojy ir mokslininky telkimas
kompetencijy centruose

Kvalifikuoto ) | Mokslininky ~ kvietimas i
akademinio Studijy programy ir | | jetuvos ir uzsienio universitety
personalo  triikumas moksliniy tyrimy Lo ) B
menkstant konkurencingumo Motyvuojancios  diferencijuotos
mokslininko ribojimas darbo  uzmokes¢io  sistemos
profesijos prestizui kiirimas
Akademinio  personalo  darbo
uzmokesc¢io didinimas
I wverslo ir vieSojo sektoriy
poreikius orientuoty programy
rengimas
Viesyjy rysiy (komunikacijos) ir
L ) Mazé¢jantis studenty | akademinés rinkodaros plétojimas
Neigiami visuomenés NP
skai¢ius tiesiogiai

ir verslo atsiliepimai

veikia KU finansavima

Didéjantis aukstos kvalifikacijos
déstytojy / mokslininky skaicius

Atviro universiteto kurimas

Socialiniy partneriy jtraukimas i
universiteto veiklas

Dél netinkamai
parengtos studijy
programos  studentai | Bendradarbiavimas su  verslo
mokosi - verslui | atstovais jgyvendinant bendrus
neaktualiy dalyky, | projektus bei koreguojant studijy
Verslo poreikiy nutraukia  studijas y I" | programy turinj.
neatitinkancios pereina ! 1ty - .
studijy programos universiteta  studijuoti | Mokslininky kolektyvy telkimas
analogisky programy MTEP kryptyse
Kenkiama KU | Absolventy karjeros stebésenos
reputacijai, neigiamai | Programos aktyvavimas
veikia ir  finansinj
rezultatag
Studijy programy stambinimas,
pereinant prie priémimo kryptyse
pirmosios pakopos studijose.
Jungtiniy studijy programy su
Mazéjantis  studenty | partneriais  (ypa¢  uzsienio)

Neigiamas daugelio
studijy krypciy
iSorinis
akreditavimas

skai¢ius ir su tuo
susijgs déstytojy etaty
mazgéjimas daro
tiesioging jtaka mokslo
produkcijos kiekiui ir
valstybés skiriamiems
asignavimams

rengimas

Prioritetiniy, bet kol kas silpny
mokslo ir studijy krypéiy KU
identifikavimas, jy stiprinimas

specialiomis priemonémis:
a) naujy mokslo etaty kirimas;
b) mokslininky i$ iSorés

pritraukimas; ¢) mokslo padaliniy
(centry ir instituty) formavimas,
siekiant gerinti mokslo krypties
veiklos rezultatus

Mokslo srities tolygus
Mokslo tiriamyjy Pajamy i§ MTEP | finansavimas
darl.aq rezultaty, kur_le. mazéjimas Mokslininky skatinimo
galéty buti programos rengimas
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komercializuojami, Rinkos poreikiy analizé, jy
mazéjimas identifikavimas
Padalinio, kuris riipintysi MTEP
1;/([301;11;)[] do.ir;:éultam 1 Pajamy i§ MTEP rezultaty komercinimu,
kOFr)nercini r#’] i mazejimas isteigimas, aktyvi veikla,
uztikrintas finansavimas
Nuolatiné darbo rinkos poreikiy
analizé
Studijy  programy | A\ pendradarbiavimas s
neatitikimas darbo o
. o verslo struktiromis
) . rinkos reikméms,
Darbo rinkos poreikiy 2 studenty ~ skaiGiaus | Aktyvus bendradarbiavimas su
kaita mazéjimas savivalda
Finansinis Studijy programy ir moksliniy
netvarumas tyrimy  atitikimas  Klaipédos
regiono tikio specializacijai ir
vieSojo sektoriaus poreikiams
Pr.151dét1 pre Aktyvi darbo rinkos poreikiy
m'e_StO Ir Studenty  skaiciaus analiz¢ ir jy identifikavimas
regiono v s
viguomenés Emigracija is 3 mazgjimas I verslo poreikius orientuoty
darbo  rinkos Klaipédos regiono Fin?pﬁavimo studijy programy rengimas
poreikiy mazcjimas Didéjantis aukstos kvalifikacijos
tenkinimo déstytojy pasirinkimas
Sutartyse numatyti aiskias
bendradarbiavimo priemones su
pasiekiamais rezultatais
KU administracijos
Formalus L Praktiniy  rezultaty reorganizavimas, regioninés
bendradarplgwmas 2 nebuvimas politikos ir projekty vadovo /
Su partneriais koordinatoriaus pareigybés KU ir
Vakary Lietuvos regiono
savivaldos bei verslo bendroms
veikloms inicijuoti,  skatinti,
koordinuoti jsteigimas
Sutartiniai jsipareigojimai pagal
e ) ) Neefektyvus konkre¢ig  veiklos  vykdymo
Politin¢ savivaldybiy ) valdymas priemong, konkre¢iam projektui
atstovy
priklausomybé Bendry  sprendimy Tarybos nariy Ssuinteresuotumas
o nebuvimas prisidéti prie KU strateginiy tiksly
Uztikrinti siekio
Klaipedos
miesto ir Konkreciy reikalavimy
regiono kandidatams | Tarybos narius
savivaldybiy, formulavimas, atsizvelgiant |
asocijuoty universiteto interesus
verslo struktdry | Formalus verslo Neefektyvus Verslo investavimo j universiteto
dalyvavimg KU | struktiiry ’ valdymas veiklas perspektyvos
valdyme dalyvavimas KU Bendry  sprendimy | Projektavimas
valdyme nebuvimas Verslo  atstovy  dalyvavimas
rengiant studijy programy ir
moksliniy tyrimy paketa
Verslo  atstovy  dalyvavimas
planuojant  studenty  karjera,
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pradedant studenty praktikos
organizavimu

Asmeninio tarybos nariy indélio,
siekiant KU strateginiy tiksly,
vieSinimas

Siekiant jvertinti Priemoniy plane jvardinty veikly jgyvendinimo rezultatus ir rizikos valdymo
priemoniy efektyvuma, numatyti konkretts rodikliai (14 lentelé).

14 lentelé. Veikly rezultaty rodikliai

Eil. e . - Esama Reiksmeé
Nr. UZdavinys Rezultato rodiklis reikémeé 2019 m

1 veiklos kryptis. Stiprinti Klaipédos universiteta, uZtikrinant studijy ir mokslo kokybe

KU struktiiros Akademiniy padaliniy skaicius 8 6

. ffot;:;lji\;ﬁgj’ studijy ir Doktorantiiros studijy programy skai¢ius 11 13
koordinavimo efektyvumo Sumazintas pirmosios ir antrosios pakopos 112 50
didinimas studijy programy skaicius

Vidutinis metinis biudZetas, min. Eur 18,3 17
Studijy kokybés gerinimas Studijy programy, vykdomy moksliniuose

2 siekiant mokslo ir studijy padaliniuose, skaicius 3 7

sinergijos
Mokslininky personalo skaiciaus augimas, etatai. | 70 100
PasiraSyty asocijuotos narystés ESFRI tinkluose 0 1
sutar¢iy skaiéius

Tarptautinio lygio  mokslo Tar[_)tautiniq projekty finansiniy apimciy 2.0 32

kokybés witikrinimas, |—ooANas, mln'. E.ur' —

3 talenty  pritraukimas ir’ Vidutinis metinis studenty skaicius, tukst. 3,6 2,5
i§laikymas, ustikrinanti | 1 KU.atvykstanéiq podoktorantiiros stazuotojy 1 2
aukstos kvalifikacijos | SKaicius
darbuotojy kritine mase Tikslinémis priemonémis pritraukty studenty 139 200

skaicius
Studenty i$ uzsienio KU dalies augimas, proc. 49 7,0-8,0

Studijy programy vykdymas greta lietuviy ir

uzsienio kalbomis, proc. 21,7 50

2 veiklos kryptis. Prisidéti prie miesto ir regiono visuomenés ir darbo rinkos poreikiy tenkinimo

I inovacijas orientuotos

Co . Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su
$vietimo, mokslo ir verslo

1 bendradarbiavimo gkadémlpe}n}s, sav1va1c'lo's institucijomis, verslo 17 27
. . Jmonemis 1r investuotojais
ekosistemos sukiirimas
. Isteigtas STEAM centras 0 1
Talenty ugdymas ir - - TP >
. . Isteigta universitetiné gimnazija 0 1

2 | specialisty rengimas A kuriems buvo suteiktos kvalifikacijos

regionui smeny, kuriems qu)Wsu eiktos j 3500 6000

kélimo paslaugos, skaicius

Specializuoty MTEPI . . . .
3 veikly vykdymas Pajamy i§ uzsakomyjy darby augimas, min. Eur. 1,4 1,8
3 veiklos kryptis. UZtikrinti Klaipédos miesto ir regiono savivaldybiy, asocijuoty verslo struktiiry dalyvavima

KU tarybos sudétyje
Regiono savivaldos ir versl . . . . . .
&9 9 0 saviva d_os ersio Klaipédos miesto ir regiono savivaldybiy, 3 (néra 3(1

asocijuoty struktiiry . _ it . . . .
1 - asocijuoty verslo strukttiry atstovy skaic¢ius KU savivaldybés | savivaldybés

dalyvavimas KU tarybos .

Y taryboje atstovo) atstovas)
sudétyje

47

Klaipédos universitetas



Veiklos optimizavimo priemoniy planas

PRIEDAI
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